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maly, nie okragly jubileusz odzyskania niepodlegto-
: l $ci ukazala sie w 1933 roku niepozorna ksigzeczka.
Zawierata wystapienia publiczne w Polskim Radiu

kilkunastu prominentnych politykdw.

Kazdy z nich odnosit si¢ do innego aspektu tej rocznicy, nieco
innych wydarzen, inaczej rozumianej logiki spraw i przyczyn, kto-
re doprowadzily do odtworzenia niepodleglego panstwa lub pdzniej
sprzyjaly umocnieniu niepodleglosci.

Minister Bronistaw Pieracki méwil o samorzadzie, a Ignacy Ma-
tuszewski o ekonomii i potrzebie wysitku gospodarczego. Premier
Janusz Jedrzejewicz zastanawial si¢ nad zrédlami sity narodowej,
natomiast Eugeniusz Kwiatkowski wzywat do zaangazowania w poli-
tyke morska. Galeria znaczacych postaci, grupa oséb przejetych spra-
wami panstwa, dlugi szereg politykow, ktérzy przedstawiali problemy
z zakresu swojej kompetenciji.

Wraz z kolejnymi wypowiedziami ministrow i generaléw po-
wstala w ciagu dwoch tygodni szeroka panorama pomystéw na Pol-
ske. Wizja kraju, jego dorobku i perspektyw na przyszto§é przy-
ciagala réznorodnoscig i zapalem, jaki przebijal ze stéw mowcow.
Ich zaangazowanie, niekiedy wrecz entuzjazm widoczny na kar-
tach ksigzki sprawiaja, ze zaczynamy si¢ utozsamial z ich praca
i projektami. Nie tylko chcemy zrozumie¢ argumenty i tok wywodu,
ale réwniez wspomoc ich w dzialaniu. Dochodzi podziw dla zapatu
i checi stuzby sprawie. To sprawia, ze ksigzka sprzed z gora 80 lat wcig-

ga i wrecz zmusza do lektury.



Seria pogadanek radiowych zostala przygotowana z okazji $wieta
11 listopada, symbolu niepodleglosci i wskrzeszenia Polski. Dzisiaj
ten dzien jest niemniej wazny, poniewaz przypomina o 20-leciu nie-
podlegtego bytu panstwowego i wielkich osiagnieciach tego okresu.
Natomiast przywolane teraz wypowiedzi pokazuja odpowiedzialnosé
i zaangazowanie polskiej elity politycznej. Przypominamy postaci,
wydobywamy z zapomnienia projekty i marzenia, ale przede wszyst-

kim ukazujemy wzor stuzby Polsce. Jest to najwazniejsze przeslanie.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej

.o - ; ;
[T emé ..1':"'1. Tay leg Ui,

prof.'dr hab. Wojciech Fatkowski
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W PIETNASTA ROCZNICE ODBUDOWY
NIEPODLEGLOSC!I ~ PROF. IGNACY
MOSCICKI, PREZYDENT RZPLITEJ POLSKIEJ
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DNIA 18-GO LISTOPADA 1933 ROKU PAN PREZYDENT RZE-
CZYPOSPOLITE], PROF. IGNACY MOSCICKI WYGLOSIL
PRZEMOWIENIE — PIERWSZA CZESC W JEZYKU ANGIEL-
SKIM, DRUGA W JEZYKU POLSKIM — TRANSMITOWANE
PRZEZ KILKADZIESIAT RADJOSTACY] AMERYKANSKICH
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JESTEM SZCZESLIWY, ZE W PIETNASTA ROCZNICE
ODBUDOWY NIEPODLEGLOSCI POLSKIPRZEMAWIAC
MOGE DO OBYWATELI POLSKICH W AMERYCE. NIE
MOGE PRZY TE] SPOSOBNOSCI POMINAC PRZYJA-
CIOL POLSK1 W STANACH ZJEDNOCZONYCH, W KRA-
JU, KTOREGO POMOCY W ODZYSKANIU NIEPODLE-
GLOSCIPOLSKA NIGDY NIE ZAPOMNI. NIE ZAPOMNI
TEZ NAZWISKA SWEGO WIELKIEGO PRZYJACIELA,
JAKIM BYL PREZYDENT WILSON, PODOBNIE JAK AME-
RYKA PRZECHOWUJE DO DZIS DNIA WE WDZIECZ-
NEJ PAMIECI NAZWISKA POLAKOW: KOSCIUSZKI
I PULASKIEGO, BOJOWNIKOW O WOLNOSC AMERYKI.
PIETNASCIE LAT TEMU ZIEMIE POLSKIE I ZY-
CIE POLSKIE LEZALO W GRUZACH. DZIS, PO
KROTKIM STOSUNKOWO CZASIE, Z RADOSCIA
STWIERDZIC MOZNA, ZE OPLAKANE DZIEDZIC-
TWO NIEWOLI PRZEMINELO BEZPOWROTNIE.
ODBUDOWA PANSTWA POSTAPILA TAK DALEKO,
ZE KAZDY ZALICZYC MUSI POLSKE NIETYLKO
DO PANSTW NA STALE UTRWALONYCH, ALE
ROWNIEZ DO PANSTW MOCNYCH, DOBRZE
RZADZONYCH I SZYBKO ROZWIJAJACYCH SIE.
DO TE] ODBUDOWY PIETNASCIE LAT TEMU NA-
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ROD POLSKI PRZYSTAPIL. PRAWIE BEZ ZASOBOW
MATERJALNYCH, BO NASZE ZYCIE GOSPODARCZE
LEZALO W GRUZACH. ALE PRZYSTAPIL Z KAPITA-
LEM MORALNYM, JAKIEGO POZAZDROSCIC MOGL
NAM NIEJEDEN NAROD BOGATSZY. KAPITAE TEN —
TO DUZA ILOSC LUDZI, ZAPRAWIONYCH DO SLUZBY
PANSTWU DELUGOLETNIA PRACA I WALKA O ZDO-
BYCIE NIEPODLEGLOSCI. W TE] WALCE LUDZIE CI
NAUCZYLI SIE KOCHAC PANSTWO SWOJE PONAD
WSZYSTKO, NAUCZYLI SIE CALY WYSILEK SWQJ
POSWIECAC TYLKO DLA PANSTWA, ZANIEDBU-
JAC W TEJ SLUZBIE SPRAWY SWOJE I INTERESY
SWE OSOBISTE, A NA CZELE TYCH LUDZI STAL
OD LAT, JAK STOI DO DZIS DNIA, CZLOWIEK
WIELKI, KTORY SPRAWIE TEJ] POSWIECAL NIE-
TYLKO OGROMNE ZASOBY SWEGO UCZUCIA, ALE
ROWNIEZ SWO] WSZECHSTRONNY GENJUSZ.
GENJUSZ JOZEFA PILSUDSKIEGO PRZEJAWIAL SIE
PRZEDEWSZYSTKIEM W DZIEDZINIE WOJSKOWE].
ON NA LATA CALE PRZED WIELKA WOJNA I POTEM,
W CZASIE JE] TRWANIA, ZORGANIZOWAEL METODA
KONSPIRACYJNA PIERWSZE KADRY WOJSKA; ON
W ROKU 1920 OBRONIL GRANICE SWIEZO ODBU-

13




DOWANEGO PANSTWA, A JEDNOCZESNIE ZASLONIL
EUROPE PRZED GROZA NOWE] ZAWIERUCHY WO-
JENNE] I REWOLUCYJNE]; ON WRESZCIE OBECNIE
ZORGANIZOWAL WOJSKO NASZE TAK, ZE POLSKA,
STOJAC NIEZLOMNIE NA STRAZY POKOJU, GOTO-
WA JEST WSZELKIE] AGRESJI NA SWE PANSTWO
PRZECIWSTAWIC OFIARNA SILE CALEGO NARODU.
GENJUSZ PILSUDSKIEGO PRZEJAWIA SIE ROW-
NIEZ I W INNYCH DZIEDZINACH: W DZIEDZINIE PO-
LITYCZNEJ] POTRAFIL ZDOBYC DLA POLSKI SAMO-
DZIELNE STANOWISKO W RODZINIE NARODOW
SWIATA, A W POLITYCE WEWNETRZNE] UMIAL IN-
TERESOM PANSTWA ZAPEWNIC PIERWSZENSTWO
PRZED SKLOCONEMI INTERESAMI POSZCZEGOL-
NYCH GRUP I STANOW. WRESZCIE GENJUSZ TEN
PRZEJAWIL SIE NAWET W DZIEDZINIE GOSPO-
DARCZE]. DZIEKI TEMU, ZE JESZCZE W LATACH
DOBRE] KONJUNKTURY WYCZUL ON ZAPOWIEDZ
ZBLIZAJACEGO SIE KRYZYSU, POLSKA ZAWCZASU
PRZYGOTOWALA SIE DO WALKI — I DZIS PRZE-
CHODZI KRYZYS STOSUNKOWO DOBRZE, I NIE
URONILA W CZASIE WALKI ANI JEDNE] ZASADNI-
CZE] ZDOBYCZY UPRZEDNIE] POLITYKI GOSPO-
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DARCZE], JAK OPARCIE WALUTY NA MOCNYCH
PODSTAWACH I ZROWNOWAZENIE BUDZETU.
TEMI ZALETAMI SWEMI PILSUDSKI SKUPIL
WOKOL SIEBIE I SWEJ IDEI CALY PANSTWOWO MY-
SLACY OGOL POLAKOW WSZELKICH KLAS I STA-
NOW. SKUPIL NIETYLKO TYCH, KTORZY OD-
DAWNA BYLI TOWARZYSZAMI JEGO PRACY (A DO
KTORYCH I JA OSOBISCIE NALEZE), — ALE 1 TYCH,
KTORZY DAWNIE] GO NIE ZNALI I NIE ROZUMIELI
JEGO WIELKIE] ROLI. W TEN SPOSOB W POLSCE
DZISIEJSZE] MAMY JAKBY ZAPRZECZENIE TE] DOSC
POWSZECHNE] PRAWDY, ZE WIELKOSC CZLO-
WIEKA ZNAJDUJE UZNANIE DOPIERO W HISTOR]JL
DZIS RZADY JEGO I JEGO WSPOLPRACOWNIKOW,
ZAPRAWIONYCH W SLUZBIE DLA PANSTWA, OPIE-
RAJA SIE NA WOLI NARODU, W SPOSOB JAK NAJ-
BARDZIE] DEMOKRATYCZNY OBJAWIONE].
W DALSZA WIEC PERSPEKTYWE LOSOW POLSKI
PATRZEC MOZNA Z PELNA UFNOSCIA, ZE ROZWO] JEJ
POSTEPOWAC BEDZIE W TEMPIE CORAZ SZYBSZEM,
KU CORAZ WIEKSZE] POMYSLNOSCI I POTEDZE.
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NA ZAKONCZENIE ZWRACAM SIE DO WAS,
EMIGRANTOW POLAKOW W AMERYCE. WCZUC
SIE W WASZE MYSL1 I UCZUCIA JEST MI TEM
LATWIE], ZE SAM PRZEZ WIELE NAJPIEKNIEJSZYCH
LAT SWEGO ZYCIA BYLEM EMIGRANTEM. PO-
PRZEZ WIELKA ODLEGLOSC, DZIELACA MNIE OD
WAS, WYCZUWAM WASZA RADOSC, ZE W STARE]
MACIERZY WASZE] DZIEJE SIE CORAZ LEPIE].
JEST TO PRZYRODZONA POTRZEBA KAZDEGO
CZLOWIEKA MOC MATKE SWOJA OTOCZYC SZA-
CUNKIEM I UCZUCIEM. JAKZE UPOSLEDZONY
CZUJE SIE TAKI CZLOWIEK, KTORY O MATCE
SWOJEJ] NIC NIE WIE, LUB WIE, ZE ZYJE W UPOKO-
RZENIU. W TAKIEM POLOZENIU BYLISCIE WY —
TAM NA EMIGRAC]I — JESZCZE 15 LAT TEMU, GDY
TA WSPOLNA MACIERZ WASZA, POLSKA, NIE MIALA
NAWET IMIENIA SWEGO MIEDZY PANSTWAMI.
DZIS, GDY POLSKA ISTNIEJE JUZ JAKO PANSTWO,
GDY KAZDY ROK NIEPODLEGLEGO JE]J] BYTU
PRZYNOSI WAM NOWE WIESCI O CIAGLYM ]JE]
ROZWOJU, RADOWAC SIE MUSI WASZE SYNOW-
SKIE SERCE. BOC TO DOPIERO PIETNASCIE LAT
CIEZKIE] PRACY; DALSZE LATA PRZYNIOSA NIE-
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WATPLIWIE DALSZY POSTEP, I STWIERDZAC BEDA
CORAZ MOCNIE], ZE DZIS WSZEDZIE NA SWIECIE
BYC POLAKIEM NIE JEST TO JUZ UPOKORZENIE
ZADNE, ALE WIELKI I CORAZ WIEKSZY HONOR.
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GEMERAL BRYGADY JULJAN STACHIEWICZ






NA 15-LECIE PANSTWA / GEN. BRYG. JULJAN
STACHIEWICZ, SZEF WOJSK. BIURA HISTOR.
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OBCHODOW ROCZNICOWYCH réznych wielkich momen-
tdw w naszych dziejach mamy dzi$é bardzo wiele, przewainie
jednak stabo sig one lacza z Zyciem dnia codziennego, s3 raczej
chwilowem oderwaniem oczu 1 mysli od codziennych klopotdw,
sa motorem tworczym na przyszlosé, przez wspomnienie prze-
szlej wielkoéci. Obchdd 15-lecia niepodleglosci pafistwa polskiego
musi mie¢ charakter zupelnie inny. Jeszcze si¢ bowiem nie skori-
czyt okres formowania podstaw tego paristwa, jeszcze dla nas
ten okres 15-tu lat pracy pokojowej i kilku poprzednich lat
wysitku wojennego jest niezamknigta ksigga naszych osobistych
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przezy¢, prac czy zaniedban, radosci czy zawodéw. To tez
w obchdd rocznicowy jeszcze nie w fanfary triumfu nad zakoriczo-
nem dzielem nam da¢ wypada, a raczej kazdemu w swoim zakresie
pracy rachunek sumienia zrobié, rzucié okiem na przebyta droge,
gdy wysilek codzienny czesto zatarty bywal nieistotnemi klopo-
tami dnia codziennego. Taki syntetyczny rzut oka na prace
dokonane ukazuje nam je w calej krasie albo tez w calej brzydocie—
i pozwala zawsze na odpowied?, czy wladciwemi szliémy drogami?
Czy sluszne byly nasze decyzje? Czy dobre ich wykonanie?
TAK w skupieniu my$li obchodzona rocznica staje sig nie-
tylko pokrzepieniem serc przez swoje dzialanie emocjonalne,
ale jednoczesnie daje zalagki dla przyszlych prac i dalszego
trudu. Nie zapowiada radosci dosytu po cigikich latach
wysitku, ale dodaje mocy do wysitku dalszego, a jui wy-
probowanego, jako wladciwy, skuteczny i prowadzacy do celu.
PRZEZYTE lata trudu i pracy nad budowaniem pafistwa i osia-
gnigte rezultaty wydaja sig nam aZ nazbyt czesto wynikiem natu-
ralnego biegu rzeczy, sytuacja, powstala samg z siebie wshutek
przychylnych okoliczno$ci, I malo komu staje przed oczyma
wizja ponurych mozliwodci, w ktdre panstwo mogloby byé
wciagniete, gdyby nie bylo na drogi swego rozwoju skierowy-
wane przez genjusz Wodza i wysilek pracy druZyny jego pomoc-
nikow, Zbyt czesto sklonni jestesmy rzeczy, ktore jug sig staly,
zapisywa¢ na dobro naturalnego rozwoju i naturalnego biegu
spraw, jakgdyby dzieje pafistw i narodéw toczyly sie po utartych
szlakach, zgéry im przeznaczonych, bez wplywu na ich wybér
genjusza jednostek, duszy i rozumu zbiorowosci ludzkiej. Zbyt
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tatwo, zwlaszcza gdy poczynania publiczne szczesliwem korczg
sig rozwiazaniem, zapominamy, Ze droga rozwoju pafistw i na-
roddw, i koleje ich losdéw coraz to dochodza do rozdroZy, na
ktérych mozZliwe jest obranie réZnych rozwigzan 1 potoczenie linji
rozwoju roZnemi szlakami, Wybdr drogi na tych rozstajach,
skierowanie na nig panistwa i spoleczefistwa — to muszg by¢ akty
$wiadomej decyzji wodza i zbiorowosci ludzkiej, jeZeli nie
maja sie staé¢ zalafkiem rozproszenia, rozbiefnodci i chaosu.
ILEZ takich watpliwych rozstajéw miala Polska w ostatnich
latach! Ilez razy bieg jej rozwoju zaleiny byl nie od do-
stosowania sig do zdawaloby sie naturalnego biegu rzeczy,
a od $wiadomej, twdrczej, genjalnej w swojej intuicji, tak da-
leko patrzacej w przyszioéé, Ze czesto dla bliskiego nawet oto-
czenia niezrozumialej w chwili stawania si¢ — decyzji Wodza.
DECYZJA wystapienia 6 sierpnia 1914 roku, potem wybdr
momentu wystapienia przeciwko Niemcom. Decyzja wzigcia
w swoje rece wladzy w dniu 11 listopada 1918 roku — wtedy,
gdy jednoczeénie inni ludzie, mogacy zawazZy¢ swa wola na losach
rozwoju Polski, w mozliwosé¢ jej samodzielnego Zycia uwierzyé
nie chcieli. Decyzja wojny z Sowietami i pdZniej ten szereg —
jakZe cigzkich i odpowiedzialnych — decyzyj wojennych; a potem
decyzja zawarcia pokoju. I jeszcze pdiniej te cigzkie dla czlowieka,
ktéry kraj swdj wyénil w promieniach radosnej wolnodci, a nie
obryzgany plugawem blotem niecnoty, prywaty 1 zdrady, decyzje
najcigzsze — maj 1926 roku i uwigzienie w Brzeéciu przywodcow
warcholstwa polskiego. — Oto tych kilka wezléw rozstajnych drdg
na szlaku Polski, ktdre trzeba mie¢ zawsze przed oczami, kiedy mé-
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wimy o jej stanie dzisiejszym, ktéry pomimo tylu trudnosei, a cz¢sto
pozoréw przeciwnych — jest stanem rozkwitu i wzrastajacej sily.
MNIM jeszcze na ziemiach, ktdre dzi$ Polska nazywamy, kwitnely
zlote lany i chodzil po nich czlowiek, przeszla ona cigzki okres,
ktéry nauka zwie epoka dyluwialng. Olbrzymia masa lodu pokryla
nieomal caly przestrzen naszego kraju, cigZarem swym i tchnieniem
swego zimna niszczac wszelkie Zycie, zamieniajac kraj w wielka,
mroZng pustynie. I kiedy masy lodu splynely, gdy cieple stofice ozZy-
wilo ziemig krasy radosci i Zycia — zostawila ta ponura epoka po
sobie, na calej przestrzeni zasiggu lodu, porozrzucane masy gla-
zow wielkich, mniejszych i catkiem malych, ktdre tak dobrze nasz
rolnik zna pod nazwa kamieni polnych. Pamiatka ta po owym
okresie dla rolnika wielce nieprzyjemna. Lamie mu plugi i bro-
ny, przeszkadza w uZyZnianiu gruntu, na ktérym jest rozsiana.
S5A w Polsce dotad okolice, gdzie przesad nie pozwala na usu-
wanie tych kamieni polnych, chociaz tak widoczng sa przeszkoda
w uprawie roli. PrzewaZznie jednak rolnicy pracowicie wybieraja
je z ziemi, oczyszczajac w ten sposéb swoje pola, a glazy te,
ktére byly zawada na polach ornych, ktére famaty plugi i zmniej-
szaly plony — staja sig rzecza pofyteczna, zufyte przy budowie szos,
czy brukowaniu drog, albo jako fundamenty pod nowe budowle.
DZIWNA jest analogja tej sprawy z Zyciem publicznem Polski.
Lodowy okres naszej niewoli, ktéry mrozit serca i dusze, zostawil
po sobie mndstwo przyzwyczajef, mndstwo doktryn i doktrynek,
instytucyj i poczynan, ktdre na niwie nowego Zycia polskiego nie
lepsza odgrywaja role, niZ glazy bezwladne, ktére przez sam fakt
swego tkwienia famia plugi orzace przyszioéc Polski, zmniejszaja
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plony i wyniki pracy. Dzisiaj, w 15-lecie naszego wysitku nad
budowaniem panstwa, dobrze jest powiedzied sobie jasno i wy-
rainie, Ze glazy te sa tak szkodliwe dla rozwoju panstwa —
jak szkodliwemi sa dla rolnika polne kamienie na jego dro-
dze i Ze musimy je odrzucaé z pod naszych plugéw, aZeby
nie byly zawada w rozkwicie i pomyélnoéci narodu i paristwa,
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MIMISTER BROMISEAW PIERACKI






RZAD A SAMORZAD . BRONIStLAW
PIERACKI, MINISTER SPRAW WEWNETRZNYCH
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ISTOTA pojecia samorzadu jest tak gleboka, Ze w swoim
szczytowym wyrazie utofsamia si¢ z wolnodcia. W rzeczywi-
stofci postulat wolnosci, ktéry byl hastem bojowem kilku
pokoleni polskich aZz do roku 1918, wyraza daZenie narodu do
ujgcia steru wlasnych losdw w swoje rece, kierowania swojemi
interesami zgodnie z wlasnemi potrzebami i aspiracjami, rz3-
dzenia samym soba. Decyzja obrony wolnoéci, bedaca jednem
z najsilniejszych uczué cywilizowanego czlowieka, dobywajaca
z jego duszy akordy najwznioélejszego bohaterstwa i najbezin-
teresowniejszej ofiarnosci — jest miara umilowania stanu, ktéry
W prozaicznej terminologji prawniczej nie jest niczem innem,
jak samorzadem. Gdy si¢ go nazwie wolnoécia, nabiera on
szlachetnego brzmienia, lecz nie zmienia politycznej tresci.
POJECIE samorzagdu w odniesieniu do wewnetrznych stosunkéw
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w patistwie nie oznacza nic innego, jak to, Ze pewne dziedziny Zycia
spolecznego pozostaja pod bezposrednim zarzadem spoleczeristwa.
Niemniej pozostaja te dziedziny organiczng czeécia Zycia paristwo-
wego narodu, a spoleczny ich zarzad — czedeia zarzadu paristwa.
JESLI w stanie rzeczy, ktéry istnial u nas w okresie nie-
woli, Zycie spoleczefistwa mialo inne cele, niZ panstwo, do
ktérego bylo sila wcielone, zrozumiale jest, Ze instytucje
samorzadu spolecznego przeciwstawialy sig temu panfstwu,
poniewaZ bylo ono zaborcze 1 wrogie, a spoleczefistwo
bylo zainteresowane w oslabianiu zaborcy. Jest to stan wal-
ki 1 typowy szyk wojny: samorzad walczy z paristwem.
Z CHWILA, gdy samorzad spoleczny rozwija sig w paristwie
wlasnem, jego celem oczywiscie jest panstwo to wzmacniaé, Jest
on bowiem sam organiczng czescig tego paiistwa, jego za$ orga-
na—organami pafistwowego Zycia narodu. Administracja rzadowa
i samorzadowa lacznie skladaja si¢ na jedna administracje pan-
stwowa, musza zatem dazy¢ do strukturalnej i faktycznej jednosci.
Z PRZESLANKI tej wylaniaja si¢ koncepcje konstruk-
cji organizacyjnej Zycia wszelkiego samorzadu, a wiec 1 te-
rytorjalnego, jak tef prawidla kooperacii rzadu 1 jego
administracji z samorzadem i jego organami wykonawczemi.
W SPOLECZENSTWIE naszem, Zywo reagujacem na sprawy
publiczne, reforma ustroju samorzadu terytorjalnego nie mogla
si¢ nie odbi¢ szerokiem i glosnem echem. Samorzad terytorjalny
to przecieZ dziedzina zainteresowari i zamierzei bardzo szerokich
kot mieszkaficow wszystkich miast 1 wsi, od stolicy do najdrob-
niejszej wioski wigcznie. Samorzad poza tem to najlepsza
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szkola uspoleczniania obywateli, ksztalcaca i zaprawiajaca do
pracy spolecznej, wychowujaca w normalnych warunkach
dzialaczy, administratorédw i organizatordw Zycia zbiorowego.
]ESLI jednak weZmiemy pod uwage zmiany, jakim ostatnio ulegl
ustrdj samorzadu terytorjalnego, zauwaZymy, Ze nie wszystkie wy-
wolaly jednakie zainteresowanie. Gldwna uwage skupilo na sobie za-
gadnienie, jak obecnie przedstawiasigstosunek rzadu do samorzadu.
STOSUNEK ten z biegiem czasu ksztaltowal si¢ i przedstawia
si¢ obecnie w réinych paristwach w réZnorodny sposéb. Nic w tem
zreszta dziwnego, skoro podobnie dzieje si¢ i w innych dziedzi-
nach Zycia publicznego. Charakterystyczna jednak jest szeroka
skala rozpigtoéci migdzy poszczegdlnemi systemami, w jakie roZne
pafstwa ujely stosunek rzadu do samorzadu. Stan taki tluma-
czy sig znaczng réZnica pogladéw na rozleglos¢ zakresu dzialania
samorzadu, oraz na stopiefi samodzielnodei 1 swobody, jaka ma
przystugiwaé samorzagdowi w realizacji jego zakresu dzialania.
NIETYLKO jednak poszczegdlne panstwa rézZnia si¢ pomiedzy
soba co do stosunku rzadu do samorzadu, lecz nadto w obrebie
wielu paristw istnieja daleko idace réinice zapatrywan i daZen
co do tego stosunku. RdZnice te istnieja nawet w panstwach,
ktérych byt polityczny nie doznal nigdy przerwy, w ktdrych
wigc ewolucja ksztaltowania sie stosunku rzadu do samorzadu
zalezala zawsze od czynnikéw rodzimych, oraz tyczyla sie w réw-
nej mierze obszaru calego panstwa. Trudno si¢ tedy dziwié,
Ze istnieja rozbieine poglady rdwnieZ wewnatrz naszego pafistwa.
PRZECIWSTAWIAJACY jeszcze dzisiaj samorzad pafistwu su-
geruja sobie i wmawiaja innym, iZ pomimo odzyskania wlasnej
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pafistwowodci, zgola nic, lub tylko bardzo niewiele zmienilo sie
na rzecz samorzadu. Miejsce rzeczywistodci zajelo urojenie, Ze
polska administracja rzadowa, nienasycona ogromem wlasnych
zadan, daZy do wziecia na swe barki jeszcze i tych zadas, ktdre
powinna spelnia¢ administracja samorzadowa, oraz Ze rzad dagy
do szerokiej i glebokiej ingerencji w sposdb spelniania przez
administracje samorzadowa jej zadan. To urojenie wynika prze-
dewszystkiem z nie zdawania sobie sprawy, Ze w dobie niewoli
stosunek rzadu do samorzadu normowaly ustawy, wydawane przez
zaborcéw, bez wplywu na tresé tych ustaw ze strony spoleczeristwa
polskiego. Obecnie natomiast projekty ustaw ustrojowych uklada
polski rzad, a uchwalaja je polskie ciala ustawodawcze, stanowiace
reprezentacje ogétu spoleczefistwa. Dzié§ wigc stosunek rzadu do
samorzadu normuja sami obywatele przez swych reprezentantow.
KTO z kim ma wigc walczyé? — Zrédlo, z ktdrego wyplywaja
upowaznienia i uprawnienia zaréwno dla rzadu, jak i samorzadu,
jest przeciez jedno i to samo. MozZna — przyznaje — zapatrywad
si¢ tak lub inaczej, czy to lub owo zadanie o charakterze
publicznym miataby speinia¢ administracja rzadowa, czy admi-
nistracja samorzadowa. Niepodobna jednak — i to jak naj-
mocniej podkreslam — uwaza¢ nadal administracji rzadowej
i administracji samorzadowej za dwie zmagajace si¢ ze sobg
strony. Administracja rzadowa i administracja samorzadowa lacz-
nie stanowia bowiem caloé¢ administracji publicznej parfistwa.
Z TAKIEGO stanu rzeczy, ktérego slusznosdci 1 celowosci dzis
juz nikt chyba nie kwestjonuje, wynika bezwzgledna koniecznosé
harmonijnego wspoliycia i zgodnej wspdlpracy obu tych galezi
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administracji publicznej. Obie nadto musza sig wzajemnie
wspiera¢ i uzupelniaé. Administracja rzadowa spelnia zadania
o zasiggu ogdlno-padistwowym, administracia samorzadowa zas
zadania o zasiegu lokalnym. Doswiadczenie bowiem nauczylo,
Ze interesy i potrzeby o charakterze miejscowym wykazujaq
czesto szczegolne cechy i wlasciwodcl, wobec czego zalatwianie
tych interesdw i zaspokajanie tych potrzeb wymaga dokladnej
znajomodci i trafnej oceny miejscowych stosunkdow i warunkdw,
TE WALORY wlasnie posiadaja miejscowi obywatele i im tez
powierza sie zalatwianie miejscowych spraw i zaspokajanie miej-
scowych potrzeb, przy pomocy organdw, wybieranych przez miej-
scowych obywateli z poéréd nich samych. Te organa, uchwalajace
i wykonawcze, na obszarze badZ wojewddztwa, badZ powiatu,
bad# miasta, badZ wreszeie gminy wiejskiej — stanowia admini-
stracje samorzadows. Jej zasipg dzialania obejmuje liczny szereg
zadafn w zakresie administracji miejscowe], gospodarki, finansdw,
o$wiaty, kultury, zdrowia publicznego, opieki spolecznej, popie-
rania przemystu, rolnictwa i t. d. Poza tem samorzad terytorjalny
spelnia szereg donioslych zadan, zleconych mu przez paristwo
i jego organa, a w szczegdlnosci w dziedzinie obronnosci patistwa.
Z TEGO ZALEDWIE naszkicowanego  zakresu  dzia-
tania administracii samorzadowej widaé, iZ  obejmuje
ona liczne dziedziny Zycia publicznego, stanowigc tem
samem obszerna 1 waZna galagZ administracji publicznej.
TA okolicznoéé, lacznie z zasada jednoéci administracji publicznej,
wymaga, by dzialalno$¢ administrac)i samorzadowej byla pra-
widlowa i racjonalna, by nie szla luzem. Z tych to wzgleddw
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administracja samorzgdowa podlega nadzorowi i kontroli orga-
néw rzadu, niezaleznie od kontroli wewngtrznej — obywatelskiej.
WSPOMNIANY nadzér i kontrola, wykonywane przez wladze
nadzorcze, maja dwa zadania do spelnienia. Pierwsze — to
stale czuwanie nad prawidlowoscig i celowoscia funkcjonowania
administracji samorzadowej, w celu zapobiegania i ochrony zwia-
zku samorzadowego 1 jego ludnosci przed stratami i szkodami.
Drugie — to interwencja, z koniecznodci, wladz nadzorczych
w wypadkach badZ ostrego zaklécenia funkcyj samorzadu,
bad# niepoprawnej nieudolnosci, lub naduzy¢ przez samorzadowe
organa wykonawcze. Wspomniana interwencja ma na celu usta-
lenie, kto ponosi odpowiedzialnos¢ za wyrzadzone szkody i straty,
oraz w jaki sposéb naleZy je naprawié. Uprawnienia wiadz nad-
zorczych pod tym wzgledem siggajg dos¢ daleko, gdyZ w razie
potrzeby umoZliwiaja nawet rozwigzanie organdw samorzy-
dowych, oraz ustanowienie, na $cifle ograniczony czas, zarzadu
z nominacji. Zarzadzenia takie dopuszczalne sz jednak tylko
w wyjatkowo cigzkich wypadkach naruszenia interesu publicznego.
ZA WYKOLEJENIA i bledy administracji samorzadowej od-
powiada przed cialami ustawodawczemi minister spraw wewnetrz-
nych. Jest tedy rzecza sluszng, Ze bezposrednio mu podlegle wia-
dze administracji rzadowej posiadaja, przy udziale czynnika obywa-
telskiego, wplyw na obsadg kierowniczych stanowisk administracyi
samorzadowej. Te uprawnienia zespalaja jeszcze bardziej obie
omawiane galezie administracji publicznej. Im za$ silniejsze to ze-
spolenie, tem wieksza doskonaloé¢ caloéei administracii publicznej.
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GLOWNE WYTYCZNE GOSPODARK! POLSKIEJ
IGNACY MATUSZEWSKI
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CZEMU JEDNA czynnos¢ jakiego$ czlowieka jest czynnosdcia
gospodarcza, a inne dzialanie tego samego czlowieka nie jest
juf czynnofcia gospodarcza? Co jest czynnoscia gospodarcza?
ODPOWIEDZ moglaby brzmie¢ — zaspakajanie potrzeb ludzkich.
BEDZIE TO odpowiedZ zbyt szeroka., Przyjmujac ja — musieli-
byémy uzna¢ podpalenie $wiatyni Diany efeskiej réwniez za
czynno$¢ gospodarcza. Czyn ten zaspokoil jakaé ,,potrzebg”
Herostrata. Jednak kiedy Herostrates oral, czy sial, czy polowat —
wowczas wykonywat ,,czynnodé gospodarcza”, ale kiedy oddy-
chat, kochat sig, spal i podpalal $wiatynie — wéwezas, zaspokaja-
jac swoje potrzeby, nie wykonywal czynnofci gospodarczych.
Tylko pewna suma ludzkich czynnosei, zmierzajacych do zaspo-
kojenia wlasnych potrzeb —s3 to czynnodci gospodarcze. Naj-
wlasciwiej bedzie je okredli¢ jako czynnoéci zmierzajace (poérednio
lub bezposrednio) przedewszystkiem do zabezpieczenia biolo-
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gicznego bytu jednostki (dopiero gdzie$ w dalszem stadjum —
gatunku). Istotng spreZyna gospodarczg jest gldd i chicd, W osta-
tecznym rezultacie ,gospodarka” — to jest system $rodkdw,
stosowanych wobec przyrody, to wydobywanie z niej poZywie-
nia, odzieZy, dachu, $wiatla, ciepla, sily roboczej, oraz gdy go-
spodarka prowadzona jest zespolowo — podzial migdzy czlon-
kow zespolu owych przyrodzie 1 Zywiolom wydartych zdobyczy.
ANI NAROD, ani pafistwo, nie sa to twory powstale z przyczyn
wgospodarczych®, ani dla celéw ,gospodarczych”. Swiadomosé
narodu, a wigc to wlasnie, co o jego istnieniu rozstrzyga, narzuca
mu cele szersze, niZ tylko mréwcze trwanie. Nardd jest zespolem
zorganizowanym nietylko dla walki i panowania nad przyroda,
tak jak czlowiek sklada si¢ nietylko z Zolgdka i rgk. Ani nardd,
ani pafistwo nie moZe wszystkiego podporzadkowaé potrzebom
gospodarczym — nie moZe organizowad sig li tylko wedle go-
spodarczego kryterjum. Ale nie moZe teZ zapominat o niem
calkowicie. Bo jednak, aby Zyé, kochaé, dzialaé, walczyé
i zwycigzaé, czy ginag¢ nawet — trzeba przedtem istnie¢ i trwad.
DLATEGQO, kiedy mowa o najwazniejszych zagadnieniach gospo-
darczych Polski, nie wolno szukaé najdoskonalszych teoretycz-
nie dla calej ludzkosci rozwiazan w jej odwiecznych zmaganiach
z Zywiolem. Ale naleZy patrzeé na Polske, jak na Zywy, dla wilas-
nych niegospodarczych celéw istniejacy odrebny organizm, ktéry
ma pewne wlasne, w kazdym okresie historji nieco inne potrzeby,
zaspokajanie ktérych jest ,,gospodarka”. Czegdi potrzebuje?
»GOSPODARKA" to jest system $rodkéw, stosowanych wobec
przyrody dla wydobycia z niej poZywienia, odziezy, éwiatla, cie-
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pla, sily roboczej... Aby mdc to uczynié, trzeba przedewszystkiem
mieé te $rodki.Wiecej poZywienia wydobedzie czlowiek orzacy zie-
mi¢ plugiem niZ drewniang socha. System érodkéw, stosowanych
wobec przyrody — to narzedzia, jakie czlowiek ma do rozporzs-
dzenia, oraz organizacja pracy, umiejetny jej podziat miedzy zespot.
POLSKA jest uboga. Pierwsze z najwaZniejszych zagadniefi
gospodarczych Polski — to niedostatecznosé narzedzi, ktdremi
rozporzadzamy. Niedostateczna ich ilo§¢ i niedostateczna
jakodéé. Kto chce to zobaczyé — niech wyjedzie na pierwsza
lepsza ,,polska droge"”. Bo droga jest takiem samem narzedziem
produkcji i wymiany, jak wiertarka, lokomotywa czy mlot pa-
rowy. Nie mamy doé¢ stalowych rak, elektrycznych nerwdw,
parowych serc. Inni wprzegli do postuszefistwa swojej woli
wiecej ujarzmionych demondéw wody i ognia, wichru i Zelaza.
NARZEDZIA produkcji moga powstaé w jeden tylko sposdb —
jesli nie wszystko, co sig¢ wytworzy, zostanie zuZyte, jesli czesc
zebranego zboza, wydobytego Zelaza, wypalonych cegiel, zaro-
bionych pienigdzy nie zostanie obrdcona na zaspokojenie istnie-
jacych w danej chwili potrzeb, ale bedzie zamieniona na nowe
narzedzia pracy. Tworzenie nowych narzedzi pracy jest mos-
liwe w jeden tylko sposdb — poprzez nadwyzke wytwdrczoéei nad
spoZyciem i obrécenie owej nadwyzki w nowe narzedzia produkcji.
NAJWAZNIEJSZEM zagadnieniem gospodarczem Polski jest
kapitalizacja wewnetrzna. Nie jest to zreszta nic nowego, ani nic
stosujacego sie li tylko do Polski. Gdyby nie wzmoZone w pordw-
naniu z ubieglemi wiekami sily wytwoércze — polowa dzié zZy-
jacej ludzkodci nie moglaby istnieé. Ale jednak sprawa kapi-
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talizacji wewnetrznej w Polsce jest pilniejsza, niZ w wielu innych
krajach. Dla dwu przyczyn: po pierwsze — jeste$my opdinieni
w stosunku do innych. Po wtére — rozradzamy si¢ szybko.
JESTESMY opéznieni. To znaczy, iz gdzie indziej istnieja
narzedzia pracy juZz zamortyzowane, dziedzictwo przeszlych po-
kolefi otrzymane przez pokolenia obecne jakgdyby z taski Opatrz-
nosci. Uregulowane rzeki Niemiec, Francji, Anglji, Belgji, ol-
brzymia sie¢ kanaléw i drég, zmeljorowane przed dziesigciole-
ciami ziemie — czyZ to nie sa wszystko narzedzia, ktére po-
zwalaja ludziom tamtych krajéw pracowaé latwiej i wydajniej,
przy tym samym wysitku wytwarzaé wigcej? Dziedzictwo nasze
jest nad wyraz ubogie. Techniczne warunki naszej pracy sa
gorsze. Wyrdwnaé to moZna w jeden tylko sposob: jesl
obecne tempo kapitalizacji, narastanie nowych narzedzi pro-
dukcji bedzie u nas szybsze, ni gdzie indziej. Bez wyrdw-
nania pozostalibyimy, jako kraj, najgorzej platnym, ,niewy-
kwalifikowanym robotnikiem" wérdéd innych narodéw $wiata.
TO JEDNA przyczyna, dla ktdrej zagadnienie kapitalizacji we-
wnetrznej w Polsce inaczej jest pilne niZz w Niemczech, czy Francji.
Ale jest jeszcze przyczyna druga. Szybki przyrost ludnoéci. Nie
jest stuszne mniemanie, Ze rozradzanie si¢ jest jednoznaczne ze
zbiednieniem. To nieprawda. Na pewno ogromna wigkszoé¢
ludzi, jaka od stworzenia $wiata wogdle Zyla na ziemi, wytwarzala
wigcej, niZli spofywala. Gdyby bylo inaczej —po dzié dzies
przeciez mieszkalibyémy w pieczarach, drzgcy przy lichym ogniu,
bo nicby nam od przedpotopowych czaséw nie przybylo. Kaidy
wigc nowy czlowiek, ktéry przychodzi na $wiat, przedstawia
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potencjalnie wigcej zdolno$ci wytwérczych niZ koniecznosci
spozycia. Kazdy wigc mozZe staé si¢ czynnikiem i twdrca bo-
gactwa, nie nedzy. Ale tem latwiej to sig stanie, im doskonalsze
narzedzia pracy znajda nowowchodzacy w Zycie, im poteZniej-
szemi narzedziami produkcji beds rozporzadzad, Jesli tempo wy-
twarzania nowych narzedzi produkeji bedzie wolniejsze, niZ tem-
po przyrostu ludnoéci, to ilo$é narzedzi produkeji na glowe oczy-
wiscie zniZy sie. Dlatego zagadnienie kapitalizacji wewnegtrzne;j
w Polsce, gdzie rocznie przybywa pdét miljona ludzi, wyglada
inaczej, niz w Anglji, gdzie rocznie przybywa tylko osiem tysiecy.
ZJAWISKO przyrostu ludnoéci, jak dlugo bedzie trwalo, be-
dzie rozstrzygaé nietylko o waZnosci kapitalizacji wewnetrzne;j.
Bedzie w znacznym stopniu rozstrzygac o tem, jakie nowe narzg-
dzia produkeji Polska powinna gromadzi¢. Jest w tem zjawisku nie-
tylko mus, Zeby kapitalizowad, lecz i wskazanie, jak kapitalizowad.
ANI O JEDEN cal rocznie nie rozszerzaja si¢ nasze granice.
Zapewne: moZna niejedno bagno osuszyé, niejeden nieuZytek
uczyni¢ zdolnym do uprawy, niejedno pole zdrenowaé, nie-
jedna plachetke piasku zalesi¢. MozZna (i trzeba bedzie zcza-
sem) intensyfikowaé produkcje rolna w Polsce. Ale ziemia, od-
wrotnie niZ maszyna — im wigcej wydaje — tem droZsza jest jed-
nostka przez nig wyprodukowana. Setna para butdéw, schodzaca
z maszyn, czyni poprzednich gg par tafiszemi. Pigtnasty, sze-
snasty, czy dwudziesty korzec z morga, wydobyty przez gleboka
orke, obfite nawozy — czyni poprzednich kilkanascie droZszemi.
WIES POLSKA jest juz dzié prawie przeludniona. W bar-
dzo wielkim skrécie, nie z calkowita slusznodcia, sympli-
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fikujac rzeczy, moZnaby wigc powiedzieé, Ze kapitalizacja
w Polsce jest niejako réwnoznaczna uprzemystowieniu Polski.
TAK: TO SA DWA nasze najwaZniejsze zagadnienia
gospodarcze: oszczedzaé dodé, aby tworzyé nowe narzg-
dzia, pozwalajace panowaé nad Zywiolami i przyroda i umie-
jgtnie  wybra¢, jakie narzedzia stworzyé sobie naleZy.
ALE, ABY jedno i drugie moglo mieé miejsce, trzeba
jeszcze moéc oszczedzié, mdéc nadwyzke produkcji nad spo-
Zyciem zatrzymaé dla siebie, obréci¢ ja samemu w nowe in-
strumenty pracy. Niewolnik moZe znacznie wigcej wypraco-
wywad, niZli spofywa — a kto inny moZe z potu tego diwi-
ga¢ piramidy. Kraj caly takZe moZe pracowaé dla innych.
WARUNKIEM zaréwno kapitalizacji wogdle, jak i wlasciwej
kapitalizacji — jest niezawislodé nietylko polityczna, lecz i go-
spodarcza. Aby ja zachowac — trzeba miec silny, przez nikogo
nie kontrolowany dostgp na rynek swiatowy. Ale to nie wystarcza,
Trzeba ponadto posiadaé wewngtrzna rdwnowage gospodarcza.
To znaczy, nie mozna wzajemnej wspolzaleZnosci, wiaZacej wszyst-
kie kraje $wiata, zamienié¢ na jednostronng zaleinos$é. Nie mozna
uczyni¢ gospodarki wlasnej uzupelnieniem cudzej. Nie moZna —
nawet za ceng najwyzszych chwilowych korzyéci — wybraé tylko
takie dzialy pracy, ktdére s3 wylacznie uzupelnieniem jakiej$ in-
nej catodci. Tak naprzyklad (i tylko naprzyklad) Polska nie
moglaby rozbudowaé sie jako rolne wuzupelnienie przemy-
stowych Niemiec, ani jako przemyslowa nadbudowa przy rol-
niczej Rosji. Samowystarczalno$é gospodarcza jest dla Polski nie
do osiggnigcia. Ale samodzielno$é — jest nie do wyrzeczenia sig.
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WYTYCZNE polskiej polityki gospodarczej sa wigc proste. Tak
proste, Ze zdawad sig moga banalne. Polityka gospodarcza powinna
stwarza¢ najlepsze warunki dla szybkiej kapitalizacji wewnetrznej,
warunki po temu, aby narastajace kapitaly zmienialy si¢ przede-
wszystkiem w nowe narzedzia wytworczodcl przemystowe], wre-
szcie czuwaé nad tem, aby rozwdj gospodarczy nie szedi zbyt
jednostronnie, nie pozbawial Polski maximum moZliwej do osia-
gniecia réwnowagi wewnetrznej, nie czynit z polskiego organizmu
gospodarczego przybuddwki do innej, wigkszej, obcej calodci.
WSKAZANIA brzmia banalnie. Ale realizacja jest cigzkim,
twardym trudem. Popatrzmy — jednym z gléwnych warun-
kéw pomyélnej kapitalizacji jest staly pieniadz. W ciagu pigt-
nastu lat niepodleglodci przez sze$¢ tylko warunek ten zostal
wypelniony. Podobnie: uprzemyslowienie kraju jest moZliwe
wtedy, gdy przemyst oprze si¢ na rynku wewngtrznym, a wigc
przedewszystkiem na rynku rolnym. Na rynku za$ tym oprze
sie szeroko, rozbudowad sig dla jego obslugi mozZe wtedy, gdy
ceny przemysiowe nie bgda zbyt odbiegaly od rolnych, gdy
beda niskie. Ale, aby jakié dzial przemystu wogdle mdgl po-
wstad, aby nie zabila go $wiadomie obca konkurencja, — trzeba
go przed nig uchronié, a chronigc clami, podnosi¢ ceny. Jak
schwyta¢ tu zloty $rodek, jak dozowaé ,,ochrong” z ,tanio$cia“?
Do tej pory Polska nie rozwiazala zadowalajaco tego zagadnie-
nia, do tej pory przemyst polski Zyje pod szklanym kloszem.
A CZY JEST rzecza latwa znalei¢ wasky gran migdzy
iluzja samowystarczalnodci 1 nieodzownoscia samodzielno-
§ci? Migdzy wspdlpraca z innymi a niezaleznodcia wlasna?
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WSKAZANIA brzmia banalnie.. A przeciez dostosowaé do
nich Zycie, to nie jest ani banal, ani zabawa. I nie da si¢ to
osiggnaé inaczej, jak przez wpojenie w $wiadomosé powszech-
na zrozumienia, Ze takiej wlasnie gospodarczej polityki wy-
maga Polska, jako calosé, dla ktérej polityka gospodarcza jest
tylko fragmentem szerszej i waZniejszej polityki narcdowej.
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WSZYSCY COS budujemy. Od malych dzieci, ktére buduja
patace z klockdw lub fantastyczne twierdze z piasku, do dorostych
ludzi, ktérzy w trudzie rak i czola skladaja w zwarte calosci
przedmioty lub mysli — wszyscy jesteSmy budowniczymi, wszyscy
coé zamierzamy, planujemy i konstruujemy. Udaje nam sie to
lepiej lub gorzej. Niekiedy podmuch wiatru burzy nam zamki
z piasku, niekiedy budowa nasza trwa czas dluiszy, a nieraz
zdarza sig, Ze dzielo naszych rak lub naszej mysli trwa dlugo,
dluzej niz my sami, Ze dorobek czlowieka pozostaje jako trwaly
pomnik pokolenia, narodu, ludzkodci. Architektura egipska lub
grecka przetrwala tysiaclecia i Zyje do dzi$ w swych kolumnach
i portykach; rzeZba staroZytna zachwyca nas dzisiaj jeszcze; artySci
stowa z prastarych czaséw czaruja nas do dzié wielka poezja eposu
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homeryckiego; wielcy filozofowie czaséw prastarych przemawiaja
do nas wciaZ réwnie przekonywujaco o prawdach odwiecznych;
ludzie nauki oddalonym pokoleniom przekazuja swoje zdobycze,
ktdre sq zdobyczami calej ludzkosel, a wielecy meZowie stanu i wo-
dzowie buduja dzieje, nadajace ludomkierunek ich praci rozwojéw.
WSZYSCY co§ budujemy, wszyscy co$ tworzymy. Niema
chyba czlowieka, ktéryby w pewnem znaczeniu nie byl twor-
ca. A gdyby si¢ taki znalazt, to odmodwilibySmy mu wszel-
kiej wartoéci i powiedzieliby$Smy, Ze niepotrzebnie Zyje na Swiecie.
W TE] naszej pracy budowania nigdy nie zaczynamy od poczatku.
Opieramy sig na tem, co zbudowaly pokolenia poprzednie, a re-
zultat naszej pracy przekazujemy pokoleniom nastepnym, ktdre po
nas dziedzicza. Nie jest prawdziwe przystowie, gloszace, iZ ,kaz-
dy sobie rzepke skrobie". Rzeczy dobre lub zle, ktére robimy, stu-
#3 — lub szkodzg — nietylko nam, ale i naszym bliZnim —i to za-
réwno tym, co dzié Zyja, jak i tym, ktdrzy jutro dopiero si¢ narodza.
A WIEC w naszej pracy budowania ponosimy odpowiedzial-
no$¢ za to, co i jak budujemy. Dzielo, spelnione przez
nas, moZe by¢ poZyteczne i dla innych; zwijzani jeste$my
wezlami ustawicznej pracy z naszymi przodkami, ale réw-
nieZ i z naszem potomstwem. Wszyscy razem, ludzie dzi§ Zy-
jacy, stanowimy jedno ogniwo w lancuchu pokolen ludzkodci.
TO WLASNIE, co odwieczna praca nieskoriczenie dlugich po-
koleit budujemy, nazywa sie kulturg ludzkodci. Jest ona dzielem
naszej ustawicznej, wyteZonej, nieustajacej pracy. Gdy tylko ta
praca si¢ przerywa, gdy jej wysilek opada, gdy twarda wola i wy-
trwaloéé kruszeje, kultura danego spoleczenstwa, danego narodu
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lub danej epoki zaczyna si¢ obniZaé, stabnaé i zamieraé. Znamy
w historji takie upadki kultury. Upadly wielkie cywilizacje $wiata
staroZytnego, zostawiajac nam szczatki tylko swojej wielkodci;
upadly wtedy, gdy zalamala si¢ twoércza wola, zgnuénialy cha-
raktery, rozprzegaly si¢ wiazadla spoleczne. Smieré kultury na-
rodu jest najstraszliwsza katastrofz, jaka moZna sobie wyo-
brazi¢, Gorsza i tragiczniejsza niZ $mier¢ jednostki ludzkiej,
ktéra drobna tylko luke po sobie zostawia. Gdy umrze
czlowiek, przychodza inni pelni¢ jego prace. Gdy umrze
cywilizacja, luka jest trudniejsza do wypelnienia, albowiem po
$mierci cywilizacji przychodzi zdziczenie, barbarzynstwo, mar-
twota ducha, ktdra jest rzecza gorsza od émierci. I dlatego kul-
tura jest najdrogocenniejsza z rzeczy, ktére ludzkos$¢ posiada.
WIELKA wojna wstrzasnela gleboko cala ludzkoscia. Wstrzasnela
nig tak silnie, Ze wielu uczonych, mydlicieli i publicystow zaczelo
sig powaZnie zastanawiaé nad tem, czy aby naszej kulturze euro-
pejskiej nie grozi ruina. Pisano w tej sprawie wiele ksigZek i roz-
praw, publikowano dlugie artykuly. I rzeczywiscie, gdy sig czyta
o nieslychanych zbrodniach, o matactwach politycznych 1 go-
spodarczych, o nienawiéci narodowej i rasowej, rozpalanej przez
nieokielznana demagogje, o nedzy miljonéw bezrobotnych, nie
majacych dachu nad glowa, glodnych i obszarpanych — to wy-
dawaé sig moZe, Ze éwiat cywilizowany peka w swoich podstawach
1 bliski jest zawalenia si¢ w gruzy. Jakby zle jakies$ silty pracowaly
nad zniszczeniem tego, co ludzkos¢ dluga i skrzetng pracy osiagnela.
COZ MY, w zmartwychwstalej do Zycia Polsce, moZemy
sadzi¢ o tych zlowrogich przepowiedniach? My, ktorzysmy
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przeiyli pdéltora wieku nedzy niewoli, utrudniajjcej nam
niestychanie osiagnigcie tego poziomu kulturalnego, do kté-
rego jesteSmy zdolni? MozZe dlatego wlasnie, Ze przez tyle
czasu nardd polski walezyé musial z tak potwornemi trudno-
sciami obcej przemocy, sta¢ nas na wigksza od innych odwage,
moze dlatego moZnoéé niczem nieskrepowane] w wolnej Ojczy-
Znie pracy napelnia nas wigksza energja, ukazuje nam tem szersze
horyzonty, podnieca nasza wole do tem wigkszych wysitkow.
BO NAPRAWDE jestesmy wielkim narodem budowniczych
i na pewno w ciagu pigtnastolecia naszej wolnofci zdobylidmy sie
na rzeczy olbrzymie! W ciagu lat pigtnastu zbudowali$my wielkie
pafistwo, piate w szeregu pafistw europejskich co do potegi i zna-
czenia. Stworzylismy jedna £ najwspanialszych armij, ofywiona
prawdziwie obywatelskim duchem, a gotowa w kazdej chwili
odeprzeé zbrojna reka kaidy przemoc wroga. Zorganizowaliémy
administracje pafistwow3. Rozbudowaliémy nasz przemys!, zni-
szczony kompletnie w czasach wojny. Zbudowali$my Gdynie.
Pola nasze daja plony wigksze, niZ przed wojna. Z niczego niemal
powolaliémy do Zycia olbrzymig sieé szkolng, od szkét powszech-
nych do uniwersytetéw, sie¢, ogarniajaca cztery i pdl miljona
dzieci i mlodziezy; posiadamy wybitnych uczonych, pisarzy, ar-
tystow. Na czele narodu stoi Wielki Czlowiek i Zwycigski
Wodz, prowadzacy pewna reka Polske ku lepszej przyszlodci.
W POLSCE praca idzie olbrzymia. Nawet w ostatnich paru latach
swiatowego kryzysu gospodarczego widzimy, Ze u nas jest lepiej, niZ
u naszych sasiadow. Latwiej ten kryzys znosimy, bo do biedy je-
ste$my przyzwyczajeni, a pracowac potrafimy nie gorzej od innych.
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GDY SIE na to wszystko patrzy, nie moZna mieé watpliwosci co
do naszej przyszlosci i naszych przeznaczen. Idziemy nie ku upad-
kowi naszej kultury, ale ku jej wzbogaceniu. ZapézZnieni przez lata
niewoli, tem bardziej wyteZamy krok, aby odrobié¢ czas stracony.
Staramy si¢ uzgodni¢ wysitki ogdélu obywateli, pracowaé zgodnie
i intensywnie. Z rezultatéw, ktoresmy juz osiagngli, stusznie moze-
my by¢ dumni. W pracy nie ustajemy, trudnosciami sig nie zraZamy.
DO CZEGO wiec dazymy? — Do budowy wielkiej, wspaniale)
kultury narodu polskiego, ktdrej podstawa jest posiadanie ro-
zZumnie zorganizowanego, poteznego paiistwa. Mamy wszystkie
warunki, aby zbudowaé tg wielka kulturg. JesteSmy narodem
uzdolnionym, pracowitym, ofywionym najlepsza wolg. MoZe za
malo mamy wytrwalo$ci... A wigc i tg wytrwalos¢ osiagnad musimy!
I, OPIERAJAC sie na pracy tych, co Zyli przed nami, tych — co
dla sprawy Polski i jej kultury Zycie oddali, zostawimy Polske
naszym spadkobiercom bogatsza materjalnie i, co wainiejsze,
bogatsza duchowo. Rozpalimy w kazdym obywatelu Polski zapat
do pracy, wytrwalos¢, energje, wolg. Wniesiemy do skarbca
catej ludzkosci 1 nasz dorobek — wielka kulture wielkiego narodu.
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GDY DNIA 8 stycznia 1918 r. ogloszone zostalo oredzie wiel-
kiego prezydenta Standéw Zjednoczonych Wilsona o warunkach
zakoriczenia najwigkszej i najbardziej niszczace] wojny $wiato-
wej, slowa te, skondensowane w historycznych czternastu punk-
tach, uczynily wraZenie mowy prokuratora w wielkim, dzie-
jowym, konfczacym si¢ wilasnie, krwawym procesie naroddw.
ZBLIZAL sig dzien wyroku, ktéry na miejsce bezprawia
i ucisku mial przywrdcié panowanie prawa i sprawiedliwosci,
ktory mial wyrdowna¢ wiekowe nadufycia miedzynarodowe,
ktory mial zlaczyé 1 wskrzesié rozdarte przemoca narody,
mial im powrdci¢ prawo do Zycia i do wolnosci pod sloficem.
A W TYCH, tak zwartych, tak nielicznych stowach, formuluja-
cych nowe zasady Zycia w Europie, rozstrzygajacych najistotniej-
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sze problematy, znalazlo sig zdanie o odbudowaniu Polski zjed-
noczonej i niezawislej, ze swobodnym dostgpem do morza.
TAK, jakgdyby tam, po drugiej stronie oceanu, pomimo zgietku
krzyZujacych sie opinij i tendencyj, pomimo docierajacego chaosu
wojny, w momencie jakiegos cudownego jasnowidzenia, utrwalilo
si¢ w umysle prezydenta Wilsona przekonanie, Ze niezawislos¢
i zjednoczenie Polski stalyby sig fikcja bez réwnoczesnego zabez-
pieczenia Polsce wolnego i prawdziwego dostgpu do morza.
MOZE BYC, ze dla zadnego narodu w Europie historja
nie byla taka twarda nauczycielky Zycia, jak wlasnie dla nas.
W ZARANIU dziejéw, gdy nasz byt pafstwowy poczal sig kry-
stalizowaéd, posiadalismy wielkie prawa morskie i jeszcze wieksze
mozliwoéci rozwoju. Z biegiem wiekéw znaczenie morza dla
Polski moglo si¢ tylko potggowad. Przed silng wowczas politycz-
nie Rzeczapospolita Polska wyrastaly wcigZz nowe, wielkie
i waine problematy gospodarcze. Od ich rozwigzania zalezal
nasz los i byt najszerszych warstw narodu i pafistwa. Wszyst-
kie te zadania gospodarcze rozsiadly sie u dorzeczy Wishy
i z nig razem kierowaly si¢ do brzegéw Baltyku. Jeden z hi-
storykéw Polski slusznie pisze: ,,Zupelnie inne stanowisko
w Europie, zupelnie inny kierunek rozwoju bylaby wzigla Pol-
ska, gdyby oparta sig o brzegi Baltyku i byla pania ujscia Wisly ",
Ale gdy Polska nie rozumiala wartosci samodzielnej i nieustep-
liwej przez cale wieki pracy na morzu, to rozumial to dobrze
krdl pruski, Ze najpewniejszy i niezawodnie $miertelny cios za-
daje sig Polsce u samych wybrzezy Baltyku. Tam wylggla i1 do-
konala si¢ jej zguba i tam po stu kilkudziesieciu latach nastgpilo
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jej odrodzenie. Ale lekcja historji trwa i poteguje si¢ nadal.
MOZNA bez przesady powiedzie¢, Ze tej sytuacji gospodar-
czej, tych splatanych i spietrzonych trudnodci, ktdre s3 udzia-
fem nowej Polski, nie ma chyba Zaden naréd w Europie.
PRAWIE w samem centrum Europy skupienie zwyZ 32 miljonéw
ludzi, przytloczonych na diugo skutkami niewoli i wiekowej eks-
ploatacji gospodarczej, ledwie moZe si¢ docisna¢ do malego skrawka
wlasnego wybrzeZa morskiego. Gdy granice morskie Anglji wy-
nosza 100%, Italji 80%, Francji s0%, Niemiec 23%, to Polska ma
zaledwie 2% granicy morskiej. Tak oto powstaje problemat pierw-
szy, co Polska potrafi uczynié z tego skrawka wybrzeZa Baltyku?
A OTO problemat drugi. — Wie§ nasza przeludniona, przy-
rost naturalny ludnoéci olbrzymi, jeden z najwyZszych w Euro-
pie, a wigc gromadzj sie¢ wciaZ nowe rgce i nowe glowy do
pracy. Nie maja juz gdzie emigrowad, nie moga dalej dzieli¢ swej
ziemi i bieda musi im zagladaé do oczu. Niewatpliwie ziemia
polska jest bogata i Zyzna, zawiera w sobie liczne i cenne su-
rowce, aby jednak te wartosci uruchomid, cale to przedwojenne
gospodarstwo Polski musi by¢ od podstaw przebudowane, Z mui-
ljionéw ludzi nalezy uczyni¢ konsumentéw, wegiel przerobié
na energje elektryczng, z ploddéw rolnych i surowcdw musza
dopiero powstaé tysiaczne wyroby gotowe, wirdd bezdroZy
muszg powstad rozwinigte, nowoczesne drogi komunikacyjne.
A WSZYSTEO to jest tu, w tem miejscu Europy juZ nie hastem
od$wigtnem, juZ nie postulatem wiecowym — ale twarda, nieod-
zowna, nieomal fizyczna koniecznoéeia, przymusem nieodpartym
wobec cigzkiej odpowiedzialnosci za przysziosé miljondw ludzi!
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CZEMZE mamy zaplacié¢ koszt tej wielkiej i gruntownej prze-
budowy, ktéra musi si¢ dokonaé w szybkiem tempie, jesli nie
mamy zosta¢ anachronizmem w samym $rodku Europy, jesli
chcemy wuruchomi¢ i polaczyé miljony rak laknacych pracy
z utajonem bogactwem naszej ziemi 1 naszych surowcow?
WARTOSCI te musimy sami wypracowaé, niezbedny import
musimy zaplaci¢ eksportem, gdyZ nikogo bardziej gorzko nie nau-
czyla historja, jak wlaénie nas, Ze na pomoc obcg liczy¢ nie nalezy.
ALE bodaj niema w Europie tak opornych granic dla wymiany
handlowej, jak nasze granice ladowe. Tu towary i wartosci gospo-
darcze, wbrew naszym usilowaniom, zamiast wyscigu sacza sig
leniwo, kropla po kropli, jak zakrzeply smar. 1goo kilometrow
granicy z Niemcami stoi nadal pod ostrzalem wojny celnej,
ktéra zapewne doczeka si¢ niebawem 1o-letniego jubileuszu.
ZWY?Z 1400 kilometréw granicy sowiecko-polskiej dzieli dwa go-
spodarstwa, ktére — mimo czystej obecnie atmosfery politycz-
nej — tylko w malej mierze moga si¢ wzajemnie uzupelniaé. I da-
lej towar polski spotyka albo granice martwe, albo nieprzystoso-
wane technicznie i ekonomicznie do duzych obrotéw towarowych.
W TE olbrzymia linj¢ granic ladowych, liczonych na tysiace
kilometréw, wciénieta jest malefika granica morska... Resztka
naszego starego, historycznego dziedzictwa nad Baltykiem.
Powrdciliémy tu przed kilkunastu laty, dzigki niezlomnemu
patrjotyzmowi ludnosci pomorskiej, nad lawice piaskéw, nad
pustkowia, gdzie niegdzie przerwane malem osiedlem ludzi.
DZIS, gdy spogladamy wstecz na ten okres dziejoéw, nie mamy
potrzeby wstydzi¢ sie naszej pracy na polskiem wybrzeZu.
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ZASTALISMY jeden tylko aktywny bastjon gospodarczy nad
naszem morzem, t.j. Gdansk, ktdry w my$l intencji traktatu wer-
salskiego mial si¢ staé elementem $cislej i przyjaznej wspdlpracy
z Polska. Ale juz przy formulowaniu konwencji paryskiej i na-
stgpnie umowy warszawskiej momenty czysto polityczne zala-
maly i zaciemnily ideg Scislej kolaboracji. Poczely wigc wylaniaé
sie krok za krokiem trudnosci praktyczne i nie korficzace sig spory
natury formalnej — a wigc zjawiska najbardziej zabdjcze dla
wielkiej ekspansji gospodarczej. Zdolnoé¢ przeladunkowa Gdan-
ska wynosila teZ wéwczas 3 miljony tonn rocznie; to tez niebawem
wylonily si¢ réwnieZ powaZne przeszkody w ekspansji gospodar-
stwa polskiego nazewnatrz. Tymczasem stopniowo zachodzila
w Polsce znamienna i zasadnicza ewolucja gospodarcza. Gdy
dotychczas cale gospodarstwo polskie w swej akcji zewnetrznej
bylo nastawione na linje kierunkowe zachéd—wschéd, gdy od
szeregu dziesigcioleci plody rolne i surowce przemyslowe szu-
kaly ujécia na zachdd, a wyroby przemystowe na wschdd, to
obecnie linja kierunkowa gospodarstwa polskiego skrecita o go°
i uklada si¢ coraz wyraZniej w kierunku pdlnoc— poludnie.
POD NACISKIEM tych koniecznosci gospodarczych po-
czal sig realizowaé pierwszy od wiekdw, konkretny,
bezposredni, aktywny program morski Rzeczypospolite).
CZYZ trzeba dzi§ omawiaé szczegdlowo osiagnigte wyniki?
KAZDY, kto czuje si¢ Polakiem, kazdy, kto pragnie dobra swego
wlasnego narodu, jego istotnej niepodleglodci, kaidy, kto wie-
rzy, Ze przyszlod¢ gospodarcza nasza bedzie lepsza — zna to
stowo Gdynia. Dla obcych jest to tylko kilkodziesigciotysigczne
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miasto i mlody port, ktéry skutecznie rywalizuje ze staremi,
hanzeatyckiemi portami, zmuszajac je do zmiany niechetnego
dotychczas frontu wobec gospodarstwa polskiego; dla obeych
jest to jaki$é nie calkiem zrozumialy cud polski, wyczarowany
z martwych, beznadziejnych lawic piaskowych w clagu stosunkowo
bardzo krétkiego czasu. Dla nas — stowo Gdynia to co$ znacz-
nie wigcej. To program pracy nowej Polski na dzid i na przyszlosé,
to sprawdzian zmiany naszego charakteru narodowego, to sym-
bol niezlomnej wytrwalodci przy jednej mysl i jednej woli, to
decyzja odrobienia wielkich bleddw dawnej Rzeczypospolitej, to
praca i ofiara dzisiejszego pokolenia na rzecz pokolefi przyszlych,
to niezerwalna wieZ miedzy Pomorzem a caly Polska, po naj-
dalsze jej kresy. Zarazem na tym przykladzie gdyniskim mozemy
cyfrowo stwierdzié, do jakich rezultatéw dochodzimy na tych
odcinkach naszej pracy pafistwowej, gdzie rzad spotyka si¢ z so-
lidarnem poparciem calego spoleczefistwa, gdzie zamiast tak
czeste] rozbieinosci pogladéw 1 jalowej krytyki, koncentru-
jemy sig¢ wszyscy dla dobra bezsprzecznie wspdlnej sprawy.
CZYZ BOWIEM nie s3 doé¢ wymowne te oto cyfry?
W ROKU 1926 import obcych towardw przez Gdynie nie istnial.
W eksporcie za$ osiagneliémy wdéwezas $rednio miesigcznie
34.000 tonn. W lipcu 1933 r. Gdynia osiagnela w imporcie zwyz
g2.000 tonn, w eksporcie prawie 506.000 tonn, t. j. facznie prawie
600.000 tonn, t. j. 20 razy wiecej niz w r. 1926. W ciaggu rekor-
dowego tygodnia pod koniec paZdziernika b. r. przeladowano
w Gdyni 161.000 tonn réZnych towardw, Okreéla to praktyczna
zdolno$¢ przeladunkowa naszego miodego portu na prawie 8,5
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miljena tonn rocznie, albo bardziej zrozumiale mozna powiedzied,
ze Gdynia wr. 1933 reprezentuje czterokrotnie wigksza dynamike
przeladunkows, niZ Gdarisk — po 8oo-letnim rozwoju w r. 1913.
GDY w roku 1924 tylko znikomo maly odsetek towardw wycho-
dzacych z Polski i przychodzacych do niej wedrowat przez morze,
to dzi$ przez Gdansk i Gdynie w eksporcie przechodzi prawie
70% sumarycznego wywozu, pomimo to, Ze wagowo wzrdst on
doé¢ znacznie. W imporcie za$ — bardziej uzaleZnionym od ob-
cych dostawcdw — przechodzi juz obecnie 329, droga morska.
Oznacza to, zZe kazdy kilometr granicy morskiej pracuje dzié dla
gospodarstwa polskiego zwyZ 1oo-krotnie intensywniej, niz kilo-
metr granicy ladowej. By¢ mozZe, Ze w pracy tej, tak nowej dla
nas, tak réZnorodnej i tak podkopywanej przez elementy obce
i wrogie, popelniamy tu i éwdzie pomylki czy niedociagniecia.
Jest to jednak dopiero pierwsza faza naszych samodzielnych wy-
sitkbw 1 naszej nauki w realizowaniu programu morskiego.
Z kazdem dalszem dziesigcioleciem bedziemy to czynié lepiej.
DO DZIS mozemy zapisaé w aktywach pracy morskiej nietylko
rozbudowe portu i miasta Gdyni, nietylko osiedlenie sig tam
kilkuset instytucyj przemystowych, handlowych, bankowych
i maklerskich, nietylko catkowite dordwnanie w ruchu przetadun-
kowym staremu Gdariskowi, rozbudowanemu i zmodernizowa-
nemu réwnieZ pod naciskiem potrzeb gospodarstwa polskiego;
ponadto jednak stworzyliémy zaczatek wlasnej floty handlowej,
pafstwowej 1 prywatnej, ktora przy pelnem i umiejgtnem wyzys-
kaniu moglaby przewieZé okolo 8% towaréw polskich, idacych
morzem, Powstaly w zwiazku z naszem wybrzeZem zawigzki
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floty pasaZerskiej, powstal pierwszy szereg linij okrgtowych
stalych, a nasza flota obronna wyposaZona zostala w pigkne
i technicznie wysoko stojace, choé narazie nieliczne jednostki.
Buduje sie wielka, o niezmiernie donioslem znaczeniu gospo-
darczem, magistrala kolejowa, ktéra polaczy bezposrednio po-
tudniowe obszary Polski z Gdynia. Ta poteZna linja otworzy po-
nadto szereg doniostych zagadnieni dla Gdyni i Gdariska, a prze-
dewszystkiem zagadnienie tranzytu towarowego dla parfistw
sasiadujacych z Polskg na poludniu. Powstaja z nicodci zawiazki
polskiego prawa morskiego, literatury i sztuki Zwijzanej z morzem.
COZ JEDNAK znacza te wszystkie sukcesy natury mate-
rjalnej, mierzone w miljonach tonn towardw, w kilometrach
nabrzeZzy, w tysiacach kilowattéw, w metrach szedciennych
skladéw towarowych i chlodni, w ilodciach diwigéw — wobec
jednego, wielkiego, najwickszego i stanowczego zwycigstwa
psychicznego? Morze polskie podbito nasze dusze i nasze serca,
a zwycigstwo to jest tak wielkie 1 tak pelne, jak wielka jest
Rzeczpospolita, jak daleko sigga tylko mowa polska na $wiecie.
W DAWNE] Rzeczypospolitej podejmowano tef niejednokrotnie
program morski. Ani jeden wiek nie przemingt bez proby aktywnej
pracy polskiej na morzu, Wowcezas jednak akcja ta byla zawsze
zwiazana i uzaleZniona od jednostki. Spoleczeristwo polskie bylo
obojetne na zew morza i niewytrwale w swych decyzjach i posta-
nowieniach. To teZz wszystkie te wysitki, liczne i kosztowne, zgi-
nely z powierzchni ziemi, jak piasek lotny ginie za podmuchem
huraganu. Dzi$ budujemy nietylko Gdynie z felaza i betonu;
caly program morski wrasta dzis betonem i Zelazem w cale spo-
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leczeristwo polskie. Dzi$ kaida zdrowa inicjatywa w Gdyni wie,
Ze za nig stoi cala Polska, Ze jakiekolwiek niedopatrzenie czy
blad, popelniony dzié, bedzie i musi byé naprawiony jutro.
DZIS cale spoleczenstwo polskie wie i wierzy, Ze przyszlosé
Polski — jesli Polska ma i8¢ ku potedze, jesli Polska ma wy-
diwignaé siebie 1 miljony swych obywateli na wyzZszy szczebel cy-
wilizacji 1 dobrobytu gospodarczego — jest nierozerwalnie i or-
ganicznie zwigzana nietylko z ziemia, na ktdrej Zyjemy, ale i z na-
szem, polskiem, maltem, a dla nas tak wielkiem i cennermn morzem.
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| GRANICE / GEN. DYW. KAZ. SOSNKOWSKI.

W Celoe + talen by efiiv s 4--..-“-:-.‘,. il ol ya,
**c‘" mﬁn-_"- - -}.n-d'-.' ﬁia..lq..:r..l"'

ﬂh’ﬂu'ﬂ- -"-r;-‘-l-v‘ *

DZIEJE RUCHU niepodleglosciowego w Polsce, poczynajac
od powstania 1863 r., poprzez organizacj¢ bojows, przedwojenne
zwiazki wojskowe, aZ do wojny polskiej, s3 potwierdzeniem
niezmiennej prawdy, Ze sila moralna idzie przed sily fizyczng,
Ze w walce z materja duch musi zawsze, wczeéniej czy pdiniej,
zwycigzy¢. Kleski fizyczne, zaréwno powstania, jak i pierwszych
prob Pilsudskiego, czynionych w latach rewolucii, nie naruszaja
w niczem tej prawdy, gdyZ uwzgledniajac niewatpliwa ciaglosé
ideowa ruchu, widoczng poprzez wszystkie jego etapy, — i powsta-
nie 63 r., i proby bojowcdw uwazZaé moZna za pierwsze boje na
froncie jednej wielkiej bitwy o niepodleglosé, trwajacej lat pigé-
dziesiat zgdra, zakofczonej wskrzeszeniem Rzeczpospolitej i zdo-
byciem jej granic. Ostatnia, rozstrzygajaca faza tej bitwy przy-
pada na okres zawieruchy $wiatowej i obejmuje wojny polskie.
JEST RZIECZA powszechnie znang, Ze sila ilociowa Legjo-
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now wynosila znikomy ulamek w stosunku do poteg, walcza-
cych na scenie wielkiego dramatu dziejowego. 53 w Polsce
ludzie, ktorzy z tego bezspornego faktu dla roéinych wzgle-
déw pragna wysnué¢ wniosek, Ze istnienie Legjondw nie mialo
zadnego, chocby poéredniego wplywu na odzyskanie niepodle-
glosci, ktéra spadia nam z nieba, jak owoc dojrzaly, w wyniku
rozgrywki dziejowej, niezaleznej od udzialu zbrojnego Palakdw.
SPROBUJMY przeprowadzi¢ rachunek objektywnie i beznamiet-
nie, bez legjonowej przesady i samoadoracji, ale strzegac sie réw-
niez zakorzenionej wérod Polakéw skionnodci do niewiary w siebie.
BEZWATPIENIA my, legjonisci (méwig o I brygadzie), pod-
czas wielkiej wojny byliémy skionni przesadnie oceniaé mozli-
wosci naszego oddzialywania na przebieg wypadkéw. Zdawalo
sig nam, Ze posiadanie wlasnej silty zbrojnej, u schyltku katastrofy
swiatowe], dostatecznie liczne] 1 niezaleznej od obcych meoralnie,
moze stad sig czynnikiem decydujaeym dla loséw sprawy polskie;.
Przewidywali$my, Ze dopdki cho¢ jeden z zaborcdw bgdzie miat
szanse, podczas ukladéw pokojowych, zasiadé przy stole obrad
po stronie zwycigskiej, sprawa polska moze staé sig w pierwszym
rzedzie przedmiotem przetargu 1 handlu. Cieszyliémy sie zawsze
z kazdej préby tworzenia polskich szeregéw wojskowych wszg-
dzie, gdzie sig ku temu trafiala sposobnosé; za warunek jednak
konieczny 1 niecdzowny uwazaliémy podporzadkowanie wszyst-
kich istniejacych, lub mogacych powstaé formacyj ideowemu kie-
rownictwu, a w pewnym momencie 1 dowddztwu Pilsudskiego,
ktorego charakter, wola i genjusz jedynie mogly zapewnié¢ naszym
projektom powodzenie wojskowe i polityczne. W kalkulacjach
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naszych, by¢ mozZe szalonych, lecz czystych i pigknych, przypu-
szczali$émy, Ze zdeterminowane wystapienie zbrojne wigkszych
sit polskich przeciwko zaborcom w decydujacym momencie ukla-
déw pokojowych, w sprzyjajacych warunkach ogdlnych, przy
kraficowem wyczerpaniu Rosji i padistw centralnych, bedzie
mialo szanse istotnego wplywu na sposéb rozwijzania sprawy
polskiej, a w kaZdym razie zapobiegnie jej przeszwindlowaniu.
Wypadki dziejowe potoczyly sig innym torem; okupanci swoja
niezwykla ostroZnoscia pokrzyZowali nam plany. Pierwsza bry-
gada poszla za krate, a pod Rararicza i Kaniowem zle warunki
chwili, slaboé¢ sil i brak wodza nie mogly zapewnié skutkow
bezpoérednich. Warto$¢ moralna, a w nastgpstwie 1 poli-
tyczna tych pieknych aktdw nie ulega przeciei watpliwoscl.
SYNTEZE wlaéciwe) misji dziejowej Legjonéw dat w jednem
ze swych przemdwien Pilsudski, twierdzac, Ze ,Legjony stwo-
rzyly w Polsce, odrodzily typ dobrego Zolnierza, co stanowi ich
najwicksza bodaj zdobycz historyczna®”. W rzeczy samej nikt
zaprzeczy¢ nie zdola, Ze Legjony staly si¢ kadra 1 moralnym
ko$écem, o ktdry oparla sig cala budowa wojska polskiego. Przed
wojskiem zaé naszem, w zaraniu jego istnienia, wyrosly wielkie
zadania: wynik wojny $wiatowej dat nam egzystencj¢ bez granic;
dziefi rozejmu na froncie zachodnim jest dla Polski poczatkiem
dlugotrwalej wojny o niepodlegloéé¢ zdefinjowang, czyli wojny
o granice. Wojng te Polacy stoczy¢ musieli wlasnemi silami.
PIETNASCIE lat temu zbudzona do Zycia Rzeczpospolita zna-
lazla si¢ w poloZeniu przerastajacem, zda si¢, mozliwosci ludzkie.
Gdy $wiat caly zaczyna odpoczywaé po dlugotrwalej burzy,
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wokot ziem polskich, zniszczonych, wyczerpanych, wyzutych
ze wszelkich zasobdw, wokol zgliszcz jeszeze dymigcych, zamil-
klych fabryk i warsztatdéw, wokdét pél zoranych granatami, roz-
pala si¢ szereg nowych poZardow. Migdzynarodowych aktow
prawnych, konstytuujacych milode panstwo polskie — niema
jeszeze Zadnych. Trzeba bid sig o istnienie, bid sig o granice,
namigtajac, Ze przedewszystkiem od nas samych zalefZed bedzie
ich przebieg, Ze pidro dyplomatéw lubi obwodzié kontury,
wykredlone zwycieskim bagnetem. Wojska prawie niema, pie-
nigdzy niema, broni brak, komunikacje zniszczone, wszystko
trzeba tworzyé, organizowad, improwizowad od samego poczatku.
MNa barki ludzkie wali si¢ splot zagadnies, trudnosci, komplikacy),
niby nieustajaca kaskada cigzkich glazdw; sekundy czasu do stra-
cenla niema, wszystko sig rwie, jedno zadanie goni za dru-
olem, coraz to trudniejsze, coraz to bardziej zawiklane. Lecz oto
powraca z niewoli wigziet magdeburski i wyzwala energje mo-
ralna narodu. Rozpoczyna sie ruch goraczkowy. P.OVW. sig mo-
bilizuje, starzy Zolnierze legjonowi, rozproszeni doniedawna po
wiezieniach 1 obozach koncentracyjnych, skupiaja sie 1 stajg do
pracy £ wiladciwa sobie fantaz)g 1 impetem; gdzie tylko widad
oficera Polaka, bez wzgledu na mundur, jaki jeszeze nosi na
grzbiecie, tam powstaje mniejszy lub wigkszy odrodek organiza-
cyiny. Zbiera sig skrzgtnie bron, odebrana okupantom lub rzu-
cong przez nich w nieladzie; zufytkowuje sig nieomal kazdg
szmatg, kazdy grat z magazyndw i koszar zaborczych; jak
z pod ziemi wyrastaja kompanje, szwadrony, baterie, jeszcze
w sposdb chaotyezny i nieuporzadkowany, jeszcze pstrokate,
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uzbrojone byle jak, ale pelne zapalu, porwane przez ogdlne
podniecenie, towarzyszace poczatkom organizowania wlasnej
pafstwowodci. Koleje zaczynaja dymié — 1 potokiem narazie
stabym, lecz szybko wzbierajgcym, tocza sig pociagli =z woj-
skiem ku nowym frontom nasze] wojny, polskiej wojny...
PRZYSZLY LATA pracy goraczkowe), namigtne) nad budowa
armyi 1 je] zacpatrzeniem, pracy, prowadzone; w warunkach
niezmiernie cigzkich, o ktérych z trudem wyobraZenie moze
powziad ten, kto tych czasdw u warsztatu nie przefyl. Proysziy
lata, w ktérych wskrzeszony oreZ polski okryt sig niesmiertelng
chwata. Nie jest moim zamiarem dawad historycznego skrotu
tych pamigtnych zmagann, w wyniku ktorych Polska wlasnym
wysitkiem zdolala utrwalié swe miode istnienie i zdobyla granice,
przestajac by¢ na mapie Europy mglisty plama o zamazanych
konturach. Unikam cyfr i zestawien, ktdrych, na pewno, nie
zdolalbym wtloczyé w ramy dzisiejszego przemdwienia. Pragne
poprzesta¢ na stwierdzeniu, Ze przez caly okres wojny o granice
Polska, w stosunku do swych przeciwnikdw, pomimo pomocy
przyjacielskiej Francji, nie osiagnela przewagi, ani liczebnej,
ani techniczne). Zolnierz, szkolony w poépiechu, niekiedy
w ciagu paru tygodni, uzbrojenie rdinolite, karabiny kilku ty-
pow, ekwipunek lichy, ciggle Kklopoty z amunicia, materjal
wojenny roZnorodny, przewaznie stary I zufyty, — oto obraz
wojska polskiego, tworzonego w blyskawicznem tempie, pod
obuchem wydarzen, pod naciskiem frontdw, ktére, stojac
w nieustannym ogniu, ciagle wolaé musialy o nowy Zer
CHCE DAC SWIADECTWO prawdzie, Ze Pol-
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ska zwycigstwo swoje zawdzigeza nie przewadze fizyczne),
lecz silom duchowym, ktérych Zrédia warto blizey okreshd.
ZOLNIERZ POLSKI niechybnie gérowal nad swym dwezesnym
przeciwnikiem inteligencjg, uéwiadomieniem obywatelskiem, po-
czuciem moralnem. Ale wielki znawca wojny, Napoleon, powie-
dzial, Ze niema zlych Zolnierzy, s3 tylko Zli oficerowie. Inaczej
mdwigc, o wartodcli wojska stanowi jego kierownictwo. Nasz
korpus oficerski w latach 1918—1920 zawieral wigkszos¢ jedno-
stek dzielnych, meznych, dodwiadczonych; zebrany jednak
napredce, bez moZnoéci przeprowadzenia nalezytej selekeji,
posiadal réwniez wiele elementéw bezwartosciowych. Niezwykle
roznorodny pod wzgledem swego skladu 1 pochodzenia, nie mogt,
jako calodé, wywrzed nalezytego wplywu na fizjognomje moralng
wojska. Ma szczescie, Bog dat Polsce Wodza, ktory swoja poteZng
indywidualnoscia dotarl wszedzie, wyciskajge swe pigtno duchowe
na calej armji. Zelazna wola i niewiarygodny zasdb energji psy-
chicznej pozwolily mu staé sig sifa rozpedows dlawszystkich, poczy-
najac od najblifszych wspélpracownikéw, aZ do szarego Zolnierza.
NIC TAK nie pomnaZa sit armiji, jak wiara w kierownictwo na-
czelne, mitosé, jaka Wodz wzbudzié potrafi w prostych duszach
Zolnierskich. Niema silniejszych uczué ziemskich ponad senty-
ment, jaki rodzi si¢ w obliczu $mierci, na polach bitewnych. Nie
zna podstawowych prawd psychologicznych, rzadzacych na woj-
nie, ten, kto nie zdaje sobie sprawy, Ze dla prostego Zolnierza
osoba Weodza personifikuje idee Ojczyzny, sens wojny, godzi
z ofiarg Zycia. Zla ustuge oddaje sam sobie nardd, jesli, lodywszy
brzemig olbrzymiej odpowiedzialnodei na barki jednego czlo-
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wieka, ktorego Bdg obdarzyt cudownym i tajemniczym darem
wladania dusza wojska, nie wspdldziata dwiadomie 1 zgodnie,
by go w tem wladaniu wspomagaé 1 umacniaé. Panstwo,
prowadzace wojng, zyskuje niezmiernie na sile, jesli sen-
tyment Zolnierski 1 stosunki wewnegtrzne kraju pozostajg ze
soba w harmonji i zgodzie, tem bardziej, 1Z sentyment ten
prawie nigdy si¢ nie myli 1 wieficzy Wodza, umiejgcego pro-
wadzi¢ do zwyciestwa. Zle jest, jesli dla intrygi politycznej,
lub z obawy, —a wiec ze wigleddw nieskoriczenie znikomych
w porownaniu z jedynym celem wojny, jakim jest zwycig-
stwo, — oslabia sig 1 podkopuje popularnosé Naczelnego Wodza.
INTRYGI przeciw MNaczelnemu Wodzowi podezas ostat-
niej wojny graniczyly ze zbrodmig przeciwko pafistwu
1 jego obronie; trzeba bylo hartu i niezlomnosci Pilsud-
skiego, by pomimo wszystkie kamienie, rzucane mu pod no-
gi, doprowadzi¢ swe wielkie dzielo do zwycigskiego konca.

PRZEMAWIAJAC niedawno we Lwowie, wyrazilem zdanie, Ze
bodaj fatwiej jest niepodleglodé zdobyd, anizZeli utrzymad 1 utrwa-
li¢. Przyznaje, iZ zdanie to moglo si¢ wydawad doéc niezwykle
w ustach uczestnika wszystkich walk niepodlegloéciowych od
lat trzydziestu. Mie zamierzalem nigdy uszczuplad zaslug mego
pokolenia, — poprostu pragnalem daé wyraz memu glebokiemu
przekonaniu. Jest, wedle mego zdania, niezaprzeczona prawda
socjologiczng, Ze i w Zyciu jednostek, 1 w Zyciu narodow moment
zdobycia zbiega si¢ z natychmiastowem rozpoczgciem walki
o posiadanie. Wojna jest najwyzsza formga tej walki, trwajacej
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bez przerwy pomiedzy rasami, ludami, pafistwami. Nie cheg
apoteozowad wojny; nie jestem militarysta, potakujacym teorji
o zbawezym i tworczym wplywie , kapieli stalowej”. Jako Zotnierz,
znam dobrze jej okruciefistwa i okropnogdci. Cheiatbym jednak
ostrzec naszych rodzimych pacyfistéw, by nie zatruwali duszy
miodziezy szkodliwemi bzdurami. Kto chce posiadad — musi
walczy¢; wojna nie jest wymyslem fabrykantdw amunicyi, lub
rekindw kapitalizmu, jest natomiast zjawiskiem biologicznem.
Nie bez przyczyny wraz z postgpami cywilizacji, ktdre zwycigZaja
choroby, podnosza higjeng, obniZaja $miertelno$¢ naturalng —
wzrasta réwnolegle krwawo$¢ wojen. Prawdziwe umilowanie
pokoju nie polega na tudzeniu sig; dobrowelna opaska na oczach
nie usunie smutnej, byé moze, lecz nieuniknionej koniecznosci.
PANSTWO nasze przez dlugie jeszcze lata dla szeregu przyczyn
natury historycznej, geograficznej i psychologicznej bedzie oble-
Zonym obozem. Mam czterech syndw: nie przewiduje dla nich
spokojnego 1 wygodnego Zycia, pomimo, iZ Polska niczego
wiece] nie pragnie, jak swobodnego rozwoju ekonomicznego
i kulturalnego w obrgbie posiadanych obecnie granic. Honor
jest jednak rzecza droZsza i cenniejsza od pokoju. Nardd,
ktéry z lgku przed godzina proby pozwoli sobie honor ode-
braé, podpisuje na siebie wlasnorgcznie wyrok zguby. Kazdy
niespokojny 1 wojowniczy sasiad Polski musi sig przekonad,
Ze kierunek najmniejszego oporu nie idzie bynajmniej przez
jej granice. — PomnaZajmy wigc skrzetnie sily Polskn
NIE wuwaZam ani za potrzebne, ani za meoiliwe w ramach
mego przemowienia roztrzasaé, jakim ulepszeniom tech-
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nicznym 1 orgamizacyjnym powinna ulec nasza sila zbrojna.
JESTESMY narodem biednym, na dorobku. Nie moZemy sig
réwnaé pod wzgledem bogactw i zasobdéw z naszymi sasiadami.
Pracujac przeto nad ulepszeniem techniki naszej obrony nare-
dowe] w rozmiarach nam dostepnych, zwrdémy jednoczednie
tem pilniejsza uwagg na inne, niezmiernie waine czynniki sily.
SPCEOQ] i fad socjalny jest nieodzownym warunkiem mocy obron-
nej panstwa; madre i umiarkowane reformy spoleczne powinny
zwiazal czlowieka pracy z wlasna patstwowodeia. Wartodcl mo-
ralne narodu, charakter, hart ducha, milo$é¢ ojezyzny, — oto
bron, ktdrej pomnoZenie leZy w naszej nieograniczonej mocy.
ROZPORZADZAMY skarbem nieoszacowanym: jestesmy et-
nicznie 1 rasowo narodem jednolitym, o znaczne) zdolnosci roz-
rodczej. Szanujmy ten skarb i nie trworimy go na rzecz modnych
teoryj 1 pseudohumanitarnych dziwactw. Przedewszystkiem za$
ochraniajmy zdrowie fizyczne i duchowe naszej milodziety, sza-
nujmy jej uczucia religijne i cieszmy sie z ich wzrostu; sa one
zrodlem  wielkie) sily moraine), Uczmy mlodziez rozumied
1 kochad to wszystko, co w dzigjach naszych bylo istotnie
piekne, winiosle 1 szlachetne, — przedewsszysthiem zad —
méwiac slowami zgaslego prezydenta Narutowicza, uczmy
12 wszacunku dla pracy cudzej, wydatnej i bezinteresownej".
KIERUNEK wychowania naszej miodziefy jest dla obrony naro-
dowe) zagadnieniem kapitalnem. My starsi — mam tu na mysh
przedwojenne pekolenie bojownikdw o niepodleglodé — wzrasta-
lismy w warunkach zupelnie odmiennych od warunkdw, w jakich
rosng 1 dorastaja nasi synowie. Myémy musieli niepodlegtodé zdo-

o




bywad, nasi synowie musza ja utrwalad, broni¢ jej w ramach wia-
snej panistwowoéci. Mysmy byli pokoleniem romantykdw; mio-
dziez nasza musi pracowaé pozytywnie przy wlasnym, polskim
warsztacie. I romantyzm i pozytywizm, pojete jako prady uczu-
ciowe, maja swoje okresy, gdy w sposdb szczegdlny odpowiadajg
potrzebom narodu. Romantyzm ze swoja poezja 1 kultem boha-
terstwa byl niezbedny w okresie niewoli, jako bezcenne Zrédio
podniet emocjonalnych do buntu i walki, do oddawania siebie
ponad obowiazek. Ale w czasach powstari narodowych do sze-
regu staje niewielu, — do obrony whlasnego pafstwa prawo
zmusza wszystkich, 53 to rdZnice bardzo istotne. Panstwu
potrzebny jest przedewszystkiem wysoki poziom  przecigtny
ogétu obroficdw; tej potrzebie nalezatoby podporzadkowad
metody ksztaltowania poprzez miodzieZ naszej duszy zbiorowe].
MAM wraZenie, Ze w dotychczasowych metodach szafujemy
nieco nadmiernie pojgciem bohaterstwa. Przypuszczad nalezy,
iz w kaidym narodzie, moralnie i duchowo zdrowym, w mo-
mentach przelomowych, w godzinach préby, znaleié sig
musza jednostki o cechach bohaterskich. Sa to ludzie, umie-
jacy oddawaé sig sprawie ponad obowiazek, obdarzeni dosta-
tecznie bogatym zasobem energji psychicznej, by mdéc za
soba porywad 1 prowadzi¢ innych. Cechy te jednak sa da-
rem Boiym i watpie, by daly sie stworzy¢ przez wychowanie,
JESTEM szczerze przekonany, Ze wérdd celdw i zadan wychowania
narodowego kult obowiazku naleZy dZwignac na wysoki piedestal.
GDY ogol obywateli spelnia sumiennie swo] obowiazek, sila
spoleczeristwa 1 narodu staje sig niepoiyta, Czlowiek porzadny,
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wychowany w poczuciu obowiazku, nie opusci nigdy posterunku,
ani pola walki; potrafi umrze¢ z Zolnierska prostota, nie Zadajac
dla siebie ani gromkich slow podniety, ani fanfar nad grobem.
MNardd, w ktorego dusze wszczepiony jest kult obowigzku, ma
armje bitna 1 stojaca na wysokim poziomie moralnym. Historja nie
zna tak wielkiej przemocy fizycznej, ktdraby mogla odebraé miej-
sce pod sloficem narodowi w pelni zdrowia i krzepoty duchowe;.
ODWIECZNE zagadnienie ducha i materji jest w prawach wojny
dawno rozstrzygnigte ; chwala Bogu, nawojnie decyduje jakodd 1 cha-
rakter, nie ilos¢, maszyna, narzedzie. Kazdemu wigkszemu prze-
wrotowl w technice wojennej towarzysza zazwyczaj przepowiednie
o zaniku znaczenia czlowieka wobec potggi maszyny. Tak jest do
pewnego stopnia i obecnie, w epoce lotnictwa, gazdw, motoryzacji.
Ale i wlotnym platowcuy, | w Zelaznem wnetrzu potwornego czolga
thwi Zywa istota, majgca mozg, nerwy i serce. Czlowiek jest, byl 1 po-
zostanie rozstrzygajacym czynnikiem obrony narodowej. Dbajmy
wiee w Polsce o czlowieka i patrzmy z ufnodecia w przysziosc...
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PIETNASCIE LAT dla badacza historyka — to jedynie przelotny
moment dziejow ludzkosci. 15-cie lat dla nas — aktordw tych dzie-
jéw — stanowi pasmo cigzkich zmagan i wysitkéw, budowania
podwalin i mozolnego wznoszenia muréw Niepodleglej Polski.
DZIS — w perspektywie historji tego okresu — moZemy bez-
stronnie ocenié, jak wielka praca zostala dokonana. Z cha-
osu wojny — mimo tyle lat trwajacego rozbicia pod trze-
ma zaborami, mimo tradycy] warcholskich rzadéw szlachec-
kich — wzrastala powoli silna, nowoczesna pafistwowos¢ polska.
ZAROWNO w dziedzinie zagadnies spolecznych, jak i w innych
dziedzinach, dokonali$my olbrzymiego wysitku organizacyjnego.
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W SPADKU po zaborach otrzymaliémy réZnorodne ustawy
spoleczne, odrgbne tradycje, niejednakowy stopiefi uprze-
myslowienia i rozwoju spolecznego poszczegdlnych dzielnic.
TWORZAC panstwowos$¢ polska, musielismy w szybkiem
tempie zbudowal ramy ustawodawstwa spolecznego, ktore
w innych pafistwach formuja si¢ w drodze wieloletnich
wysitkéw, stopniowych dodwiadczen, préb 1 przystosowar.
BUDOWALISMY w okresie trudnym. Koniec wojny bynajmniej
nie oznaczal, Ze na $wiecie zapanowat spokdj i normalne stosunki.
REWOLUCI]E, silne ruchy spoleczne, tworzyly staly ferment, byly
#rédlem cigglych niepokojéw. Wojnawysunglaszereg nowychproble-
moéw spolecznych, swiat stanal wobeckoniecznodci powzigciadecyzji.
TRAKTAT wersalski podjal probe nakreslenia ram ogélnych
dla zagadnien pracy. Traktat stangt na stanowisku, Ze trwaly
pokdj nie jest moZliwy bez sprawiedliwodci spolecznej, bez po-
lepszenia warunkéw pracy pracownikow. Wéréd panstw, ktore
rozwinely tezy traktatu, Polska zajela jedno z miejsc czolowych.
MOMENT odbudowy Polski — to okres entuzjazmu, —
to okres tworzenia podwalin praw czlowieka pracy.
WPROWADZILISMY odrazu najkrdtszy czas pracy — 8 godzin
dziennie i 46 tygodniowo. Ustalilismy wysokie oplaty za go-
dziny nadliczbowe, wyzsze od norm konwencji waszyngtoskiej.
PRZYZNALISMY pracownikom mozliwie najdtuzsze urlopy,
platne za wszystkie dni urlopowe, tacznie ze swigtami. Rozbudo-
waliémy powainie dzial ubezpieczen spolecznych, pominawszy
narazie jedynie ubezpieczenie na staro$é. Dekret o inspekcji
pracy, przymusowe rozjemstwo w rolnictwie, ochrona pracy kobiet
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i mlodocianych — tworzyly szereg kolejnych ogniw w daZeniu
do stworzenia jak najlepszych warunkéw pracy robotnika.
WIELE mowi sig o tem, Ze ustawodawstwo spoleczne po wojnie
zostalo rozbudowane ze strachu przed rewolucja, z lgku przed
nastrojami tysigcznych tluméw Zolnierzy, powracajacych z wojny.
W POLSCE nie strach dyktowal teksty ustaw spolecz-
nych, celem ich byla nietylko cheé uspokojenia mas wzbu-
rzonych wojng. W Polsce obok twérczego czynnika entu-
zjazmu, obok daZenia do bardziej sprawiedliwych stosun-
kéw spolecznych, dzialaly motywy innej jeszcze mnatury.
SYTUACJA Polski nie nalezy do latwych, jesli weZmiemy pod
uwage poloZenie geograficzne migdzy silnymi sasiadami, brak
naturalnych granic politycznych, stosunkowo mniejsze, niz w nie-
ktérych panstwach, bogactwa naturalne i — co bardzo waine —
brak wiasnego kapitatu. Wszystkie te warunki, zmuszajac do po-
stgpowania bardzo ostroznego, decyduj jednoczeénie o koniecz-
noéci szukania wlasnych i slusznych drég polityki spolecznej
paristwa. Abstrahujac nawet od idealnych daZen i teoretycz-
nych pogladéw, Polska nie moZe uzaleznia¢ polityki wewnegtrz-
nej od interesow jednej tylko z warstw spolecznych. Polska
musi szukaé oparcia w calem spoleczefstwie i jego war-
toéciach zbiorowych, nie pomija¢ zwlaszcza istotnie twor-
czych warstw, jakiemi sa sfery pracujace. Potgga Polski
moze si¢ oprzed jedynie na dobrobycie calego spoleczenstwa.
POLSKI éwiat pracy dal szereg dowoddw czynnego stosunku do
panstwowosci polskiej. Dobra wola i ofiarne wysitki pracowni-
kéw ulatwily w znacznej mierze pokonanie trudnodci organi-

83




zacyjnych w momencie odbudowy pafstwa. Swiadomy i gle-
boki patrjotyzm mas pracowniczych z pewnoscia prayczy-
nit si¢ powaZnie do zwycieskiego zakoriczenia wojny 1920 r.
W LATACH obecnego kryzysu i bezrobocia polski $wiat pracy
wykazal ogromny hart i sile przetrwania, duZe wyrobienie 1 po-
czucie solidarnoéci spolecznej. Pozyczka narodowa dowie-
dia raz jeszcze, Ze stosunek $wiata pracy do parnistwowosci
polskiej jest zdecydowanie czynny, daleki od zasady bier-
nego wyczekiwania. Bez pozytywnego stosunku pracow-
nikéw do panstwa, nie tak latwo byloby utrzymac spokd;
i lad — zwlaszcza w momentach cigzkich 1 trudniejszych.
OBOZ Marszatka Pitsudskiego — od poczatku ujecia steru wiadzy
w swoje rece — wykazal calkowite zrozumienie tej prawdy.
W OKRESIE, kiedy w dziedzinie spraw spolecznych w szeregu
panstw oddawna panuja prady reakcyine, w Polsce w dalszym ciagu
rozbudowywano t¢ dziedzing. Lata 1g27—1931 to drugi etap
tworzenia lepszych warunkdw pracy pracownikdw, W tym okresie
wydano szereg nowych ustaw, dawne rozszerzono lub uzupelniono.
DWA kolejne dekrety ustalily warunki umowy o prace, de-
kret o inspekcji pracy wzmogl znacznie wiadzg¢ inspektordw
pracy, dal prawo nakazdéw i sankcje karne za ich niewykonanie.
USTAWY o higjenie 1 bezpieczenstwie pracy, o zapobieganiu
chorobom zawodowym daja moZno$¢ znacznej poprawy warun-
kéw w zakladach pracy. W tych latach zorganizowano sady
pracy; poczeto realizowaé przedtem martwe przepisy: wprowa-
dzono w Zycie ustawg o ochronie macierzyiistwa robotnicy, po-
wierzono kasom chorych troske o zdrowie miodzieZy pracujace;.
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NIESTETY, nawet tak szercke rozbudowane ustawodawstwo
spoleczne nie moglo zapewnié robotnikowi najwazniejszego pra-
wa — jego prawa do pracy, ochroni¢ go przed tragedja bezrobocia,
WSZECHSWIATOWY kryzys gospodarczy nie omingt i Polski,
zaciezyl bardzo silnie nad jej Zyciem wewnetrznem. Grozil za-
lamaniem podstaw bytu gospodarczego, stawial widmo ruiny
przed tysiqgcem warsztatow pracy. Kleske bezrobocia potego-
wal w Polsce nadmierny przyrost naturalny ludnosci, nie-
wspolmiernie wielki w stosunku do wigkszoscl panstw europej-
skich. Réwnocze$nie zmniejszaly sig znacznie mozliwosci emi-
gracyjne. Dzi§ mamy bliske 3 miljony miodziezy w wieku
od lat 15 do 21; z pewnoscig z podrdd tych, ktorzy pracowad
zarobkowo musza, wigkszos¢ stanowi kategorje bezrobot-
nych, nie majacych dotychczas moZnoscl uzyskania pracy.
RZAD édwiadom jest spolecznych i moralnych skutkéw bezrobocia.
Nic dziwnego tedy, Ze walka z bezrobociem, walka o utrzymanie
warsztatdw pracy — musiala staé sig naczelnym postulatem rzadu.
KRYZYS dotknal przedewszystkiem olbrzymig w Polsce liczbe go-
spodarstw rolnych. Cena zboza spadta; rolnik, stanowiaey 70% lud-
nosci w Polsce, przestal kupowa¢ drogie dla niego wyroby przemy-
slowe—fabryki stracily powaZna czedé wewnetrznego rynku zbytu.
OBNIZKA cen produktéw przemystowych musiala staé sig naj-
wazniejsza metoda rzadu w walce z bezrobociem. Taniej produko-
wacé — aby produkowad, wzméc dziatalno$¢ zakladéw przemyslo-
wych — daé moZnodé pracy jak najwiekszej liczbie robotnikdw.
OBNIZKA cen musiata pociagna¢ za soba obnizke kosztéw pro-
dukeji, a wigc réwniei i zmniejszenie kosztdw robocizny.
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PRZEDLUZENIE czasu pracy, zmniejszenie $wiadczen za urlopy
wynikalo z dafenia do zréwnania sytuacji u nas z analogicznemi
$wiadczeniami zagranica, stworzenia réwnych szans w walce kon-
kurencyjnej z przemyslem zagranicznym. W rezultacie obniZki
kosztéw przemystowych i spadku cen powinien nastapi¢ wzrost
konsumcji, wzmoZenie produkeji, a co za tem idzie —
zwigkszenie zatrudnienia. Jasne jest, Ze zZmiana ustaw Wwy-
nika z konjunktury gospodarczej i nie $wiadezy bynaj-
mniej © zmianie zasadniczej linji polityki spolecznej rzadu.
DAZENIEM rzadu w Polsce jest w dalszym ciagu fagodzenie
walk spolecznych, utrzymanie wewnetrznej réwnowagi w panstwie,
niezbgdnej dla jego normalnego rozwoju. Ostatnio wydane rozpo-
rzadzenie o preymusowem rozjemstwie stanowid bgdzie nowy atut
w rekach rzadu w zakresie tworzenia sprawiedliwych warunkow
pracy i placy, obrony pracownikéw przed nadmiernym wyzyskiem.

ZDAJE SIE by¢ pewne, Ze w niedalekiej przyszlosci czas pracy
bedzie jednak musial by¢ skrécony we wszystkich panstwach
réwnoczesnie, a2 wige rdwniez i w Polsce. Tem latwiej to
przyjdzie Polsce, w ktdrej myél ustawodawcza juZ w zaraniu
odrodzonej pafstwowosci wychodzila z zasady skracania czasu
pracy na rzecz odpoczynku i kulturalnego rozwoju jednostki.

GDY PANSTWO polskie tworzylo podstawy konstytuen, sto-
sunek do zagadnien pracy zostal okreélony stowami: ,,Praca, jako
gléwna podstawa bogactwa Rzeczypospolitej, pozostawaé ma
pod szczegolng ochrong panstwa®. Zasada ta nie byla czczym
frazesem, zostala realnie i konsekwentnie wprowadzana w Zycie.
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MOWIC o rolnictwie, to znaczy méwié zaréwno o ziemi i zorgani-
zowanych na niej gospodarstwach rolnych, jak i o produkcji rolni-
czej, Jak wreszcie o ludziach, ktdrzy na tej ziemi pracuja i  niej Zyja.
ROLNICTWO nasze — to cala polska ziemia, to przeszio
trzy miljony warsztatdéw pracy, to trzy czwarte ludnodci.
WSELUCHA]MY sig w sens tych stdw, a bedziemy bliscy zrozumie-
mia, jakie znaczenie posiada ta najwazniejsza w Polsce galaZ pracy.
ZROZUMIENIE to powinno by¢ powszechne; jest ono ko-
nieczne zawsze, a tem bardziej teraz, gdy po 1s5-tu latach,
od czasu uzyskania niezaleznego bytu przez Rzeczpospo-
lita, jestesmy w ogniu walki o zapewnienie bytu 1 warun-
kéw rozwoju gospodarstw rolnych. Byloby lekkomyslne twier-
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dzi¢, Ze walka ta jest latwa, ale przeglad dotychczasowych
wysitkéw polskiego rolnictwa daje pewnoéé, Ze niema takich
trudnodcei, ktérych nie potrafiloby ono pokonaé, zwlaszcza,
jeéli bedzie stale popierane energiczng i planows akcja rzadu.
Jakze Zmudna droge przebylidmy w ciagu tych lat 15-tu!l
POZNAC ja trzeba, gdyz tylko wtedy znajdzie si¢ wladciwa miarg do
oceny czyndw juz dokonanych oraz tych, ktére w chwili obecnej wy-
kuwa si¢ z opornego granitu groZnej sytuacji gospodarczej Swiata.
POLTORA dziesigtka lat temu dzigki wysitkom, kierowanym
genjalnym umyslem, potega woli i wszechogarniajagcem ser-
cem Marszatka Jozefa Pilsudskiego, nastapilo zespolenie ziem
polskich we wlasnem, niepodleglem panstwie. Wskutek tego
poszczegélne dzielnice zerwaly w sposéb nagly nici, wiaZace
je z organizmami gospodarczemi, z ktoremi byly zmuszone
wspolzy¢ 1 wspdldziataé dluzej, niz przez stulecie, przyczem pod-
dane byly wplywom ekonomicznych sit obcych, dzialajacych
w imig potrzeb wlasnych, a pomijajacych w sposcb bezwzgledny
juz nietylko potrzeby, ale nawet koniecznosci polskiego rolnictwa.
TE OKOLICZNOSCI sprawily, Ze np. na naszych ziemiach
zachodnich rozwijaly si¢ glownie wigksze warsztaty rolne, na-
stawione na niemiecki rynek odbiorczy, znajdujac sie jedno-
czesnie pod groza komisji kolonizacyjnej, Ze w bylym zaborze
austrjackim wioscianin polski, pozbawiony jakiejkolwiek opieki,
rozdrabniat swe gospodarstwa przez dzialy rodzinne, popa-
dajac w coraz wieksza nedze, przyczem, nadomiar zlego, obce
rgce macily coraz bardziej wielowickowa wspodlprace Polakow
1 Rusindw, oraz Ze w b. zaborze rosyjskim zaborca $wiadomie
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wytwarzal 1 zaogniat zagadnienia sporne miedzy wigksza 1 mniej-
sza wlasnoécig, liczac Ze przez to wzmocni swa pozycie w kraju.
W CIAGU dlugich dziesigtkéw lat rolnictwo ziem polskich
podporzadkowane bylo obcej i réZnorodnej polityce gospodar-
czej oraz obcej i wrogiej polityce pafistwowej, ograniczajacych
nasze mozliwosci rozwojowe do rozmiaréw, dyktowanych cu-
dzemi interesami. Do tych wszystkich ujemnych czynnikéw
przedwojennych nalezy dodaé jeszcze skutki wojny swiatowej,
poglebione wojng polska w 1920 roku. Zdewastowaly one
wielkie polacie kraju, niszczac budynki, drzewostany oraz in-
wentarze Zywe 1 martwe, zapuszczajac szkodniki roslinne
1 zwierz¢ce, a takie obniZajac poziom gospodarki zaréwno
wskutek powigkszenia odlogdw, jak i wskutek usuwania sit
roboczych ze wsi i dezorganizowania plandw gospodarczych.
CHARAKTERYZUJAC wiec sytuacjge polskiego rolnictwa
tuf po wojnie, naleZy stwierdzi¢, Ze bylo ono niedostoso-
wane do nowych warunkdw bytu, nie przygotowane do wykar-
mienia ludnodci calego paristwa i obarczone wadliwa struktura.
PONADTO wybuchly wtedy liczne przejawy wzajemnych niechgci
migdzy posiadaczami wiekszych gospodarstw rolnych a pracowni-
kami folwarcznymi, a takZe migdzy wigksza 1 mniejsza wlasnoscia
rolng, utrudniajac szybkie ustalenie ogélnego programu rolniczego.
TO TEZ wysitki pafistwa w zakresie rolnictwa oraz starania
bardziej $wiadomych rolnikéw nie mogly ograniczy¢ sie jedynie
do zadai odbudowy warsztatéw rolnych, ale musialy péjsé
dalej, a mianowicie w kierunku przebudowy calego rolnictwa.
BYEO TO zadanie na wielka miare, zwlaszcza, Ze rdwnoczesnie
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rzad byl zmuszony, przy pomocy slabego poczatkowo aparatu
panstwowego oraz przy niemal pustym skarbie, troszczy¢ sig o
zaopatrzenie miast w Zywnosé, ktorej bylo malo. Na tem tle
wytworzyla sig — by¢ moZe wdowczas konieczna, nastgpnie jednak
przez dluiszy okres czasu ujemna w skutkach — polityka, zwana
prokonsumencka, ktéra niedoceniala ani potrzeb ludnosci wiejskiej,
ani tez jej znaczenia dla calodci polskiego Zycia gospodarczego.
W NIEDEUGIM jednak przeciggu czasu sytuacja ulegla upo-
rzadkowaniu, zwlaszcza na tych odcinkach, ktore byly uzalei-
nione mniej lub wigcej catkowicie od czynnikéw wewnegtrznych.
PONIEWAZ pragng zwrécié uwage tylko na najwai-
niejsze momenty, dlatego wspomneg jedynie o tych prze-
jawach Zycia rolniczego, ktére uwaiam za trwaly dorobek.
PRZEDEWSZYSTKIEM przeprowadzono — przy znacznym
wspotudziale panstwa — odbudowe zniszezonych przez wojne
warsztatow rolnych, umozliwiajac tem samem wzrost produkeji.
ROWNIEZ rozpoczely si¢ prace nad naprawa struktury gospo-
darstw wiejskich, w szczegdlnosci nad zniesieniem stuZebnosci,
scaleniem znajdujacych sie¢ w szachownicy gospodarstw oraz prze-
prowadzeniem w zwiazku z tem niezbednych meljoracyj rolnych.
NA TEN dzial prac klada nacisk wszystkie rzady ostatniego
siedmiolecia, opiekujac sig nim wytrwale nawet w dobie obecnego
kryzysu gospodarczego. To te stuzebnosci, stanowiace przedmiot
ustawicznych zatargdw migdzy wicksza a mniejsza wiasnodcia
rolna w b. zaborze rosyjskim, zostaly przewaznie juz uregulowane,
prace zas nad scaleniem gruntdw, Zywiolowo rozwijajace si¢ na
obszarach wojewddztw centralnych i wschodnich, daly w wy-
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niku ponad czterysta tysigcy gospodarstw scalonych, o zdrowej
strukturze gospodarczej i zdolnych do intensywnej produkcji.
PRZEPROWADZANE w zwiazku z pracami nad scaleniem
gruntéw meljoracje rolne, wykonywane w olbrzymiej wiekszosci
silami zainteresowanych rolnikéw, zamienily znaczne przestrzenie
dawnych nieuzytkéw na grunty uZytkowe, a pomoc w zakresie
budownictwa wiejskiego doprowadzila do stworzenia szeregu
racjonalnie zabudowanych i rozplanowanych osad rolniczych.
DOKONYWANA pod Scistym nadzorem organdw pafistwo-
wych parcelacia gruntéw prywatnych oraz rozparcelowanie
przez rzad licznych majatkéw panstwowych stworzyly szereg
nowych warsztatéw rolnych, dajacych ich nabywcom moz-
noé¢ pracy na wlasnym zagonie, oraz umoZliwily uzdrowie-
nie licznych gospodarstw karlowatych, ktére dzieki powigksze-
niu swego obszaru staly si¢ Zywotnemi warsztatami rolnemi.
PONADTO — po wielu zmaganiach i odchyleniach — usta-
lony zostal poglad, Ze ziemia stanowi t¢ najcenniejsza 1 je-
dyna w swoim rodzaju wilasnos¢, ograniczona pod wzglgdem
ilodci, nad obrotem ktdorej pafistwo musi czuwad, troszczac
si¢ o to, aby znajdowala si¢ w najbardziej odpowiednich rekach.
Dlatego tei pafistwo normuje i normowaé bedzie przechodze-
nie ziemi z rak do rak, a réwnoczednie musi baczyé, aby roz-
miary gospodarstw rolnych, ich struktura i sposéb organi-
zacji powodowaly jak najwigksza sprawno$¢ ekonomiczna.
TO SA niezmienne przestanki reformy rolnej, podczas gdy inne,
jako wtdrne, ulega¢ musza i ulegaja modyfikacjom, stosow-
nie do plynnych potrzeb réZnych okreséw Zycia gospodarczego.
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LICZAC sie z korzystng wowczas konjunkturg rolnicza, rzucono
dwa hasla. Pierwsze z nich brzmialo: ,,Zmniejszy¢ odlogi!”, drugie
— Zwigkszyé plon!”, NaleZzy z uznaniem podkreélié, Ze nie byly
to puste dZwieki; przeciwnie—obydwa hasla zostaly zrealizowane.
DLA UZUPELNIENIA obrazu dodaé trzeba skuteczng wal-
ke, rozegrana o zdrowie roélin i zwierzat, wydatng akcje
w kierunku poprawy jakodci produkcji, wzmoZenie przetwor-
stwa uszlachetniajacego 1 wuniezaleZnienie si¢ od dawnych
rynkéw zbytu, okreslonych granicami panstw zaborezych.
WRESZCIE uregulowane zostaly stosunki miedzy pracodaw-
cami i pracownikami rolnymi przez stworzenie odpowiednich
norm prawnych, na ktérych podstawie wszelkie zatargi ekono-
micznej natury znalazly wéwcezas i znajduja nadal poZyteczne dla
obu stron rozwigzanie. Unika si¢ przez to z jednej strony wyzy-
sku pracownikéw, a z drugiej — dezorganizowania pracy w gospo-
darstwach rolnych i nie naraZa sig na szwank produkcji rolniczej.
NIEWATPLIWIE rolnictwo polskie w  swe) olbrzymiej
masie zdalo Zyciowy egzamin, usuwajac z pomoca parfistwa
liczne przeszkody z drogi swego rozwoju i coraz zupelniej wy-
konywajac swa rolg w Zyciu gospodarczem Rzeczypospolite;.
NA CZEMZE ta rola w najogdlniejszych zarysach polega?
GLOWNEM zadaniem, ktére polskie rolnictwo wypelni¢ musi
w calosci, jest wyZywienie ludzi oraz zwierzat tak na wsi, jak
w miastach zardéwno w czasach normalnych, jak i w czasie
wojny. Z tego wynika potrzeba odpowiednio duZej pod
wzgledem ilo$ciowym produkeji artykuldw rolnych, wlasciwego
ich przetwarzania, magazynowania oraz dostawy. Ponadto mu-
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simy dazy¢ do jak najrychlejszego zastapienia, o ile to tylko
mozliwe, surowcow obcych — suroweami krajowemi, zwlaszeza
Inem 1 welna, W tym tef kierunku rzady pomajowe dzia-
lyja, dajac  pilerwszenstwo surowcom krajowym. Jeste$my
bowiemn za biedni na to, abysmy mogli sprowadzaé arty-
kuly rolnicze; nasza produkcja musi nam wystarczyé; w wy-
padku za$ zatargdw miedzynarodowych musimy posiadaé nieza-
leinosé Zywnosciowa i jak najwicksza niezaleinodd odziezowa,
aby nie narafaé panstwa na fatalne skutki, jakie pociaga za soba
niedostateczne zaopatrzenie wojska 1 glod ludnosci cywilne;.
TRZEBA przyznad, Ze przy normalnej pracy rolnictwa polskiego
nietrudno przyjdzie mu pokryé zapotrzebowanie wlasne i mie-
szkancow miast, stanowiacych przeciez zaledwie ¥ ogotu ludnosci.
MOWTIAC o pierwszem zadaniu rolnictwa polskiego, nie mozna
jednak pomingé grozby, jaka kryje sie w stalem, od lat kilku,
zmniejszaniu  nakladdw gospodarczych, spowodowanem przez
kryzys, poniewaZ wyjalowienie gleby i gorsza jej uprawa mode
w  kaidym z najblifszych lat odbi¢ sie ujemnie na plo-
nach., Wynika stad dla  rolnikéw obowiazek sumiennego
badania, czy zmniejszanie wydatkéw nie przekracza bez-
wzglednej koniecznodci, okreslonej wysokoscia dochodow.
DRUGIEM wielkiem zadaniem rolnictwa jest utrzymanie aktyw-
nosci w wymianie towarowej z zagranicg. Od szeregu lat bowiem —
poza gornictwem — jedynie rolnictwo posiada saldo czynne, Zna-
czy to, Ze wigce] wywozimy artykuldw rolniczych, aniZeli ich przy-
wozimy. Saldo handlowe rolnictwa jest tak znaczne, Ze pokrywa
niedobdr, wytworzony przez handel towarami przemyslowemi

95




i decyduje o aktywnoéci naszego calego bilansu handlowego. W re-
zultacie Polska otrzymuje niezbedne dla obstugi naszych zobo-
wiazan wobec zagranicy waluty i dewizy obce, chronigc tem samem
posiadane zapasy zlota 1 bronigc réwnowagi bilansu platniczego.
W obecnej sytuacji wydaje sig, Ze jeszcze przez dlugi okres czasu
o naszym bilansie platniczym decydowaé bedzie bilans handlowy,
gdyz kopali zlota nie posiadamy, naplyw turystéw obeych do kraju
jest niewielki, a na nowych pozyczkach zagranicznych trudno opie-
ra¢ bilans platniczy paristwa, JeZeli zas tak jest 1 jesli nie mozna
liczyé na zasadnicza zmiang w wymianie towaréw przemystowych
z zagranica, to zadanie rolnictwa polskiego w dziedzinie handlu za-
granicznego bedziemy musieli uznaé za tak duZe, Ze musi ono by¢
uznane za jedno z naczelnych zadan polityki gospodarczej pafistwa.
TRZECIEM wielkiem zadaniem rolnictwa jest produk-
tywne zatrudnienie rak roboczych na wsi. Jest to pro-
blemat i gospodarczy i socjalny. Wazko$¢ jego wzrasta tem
bardziej, im mniejszy jest odplyw fali emigracyjnej i im
stabszy jest ruch ludnosci w kierunku ze wsi do miast.
WEASNIE teraz przeiywamy taki trudny okres. Paristwa imi-
gracyjne zamykaja swe granice zardwno przed osadnikami, jak
i przed emigracja sezonowa, a rdownieZ gminy miejskie bronia
sig przed przybyszami ze wsi, nie majac ich czem zatrudnié.
PROBLEMAT ten jest wyjatkowo trudny do rozwiazania, gdyz
wies polska cierpi od doéé dawna na znaczna liczbe catkowicie lub
czedciowo bezrobotnych. A jednak uchylié sig od pokonania tej
trudnoéci rolnictwu polskiemu nie wolno. Najwladciwszym $rod-
kiem w tej dziedzinie jest przestawienie, gdzie tylko moZna, pro-
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dukeji wiejskiej na wytwarzanie produktéw, wymagajacych znacz-
nego nakladu pracy, a takie wzmoZenie wysitkdw, celem oZy-
wienia przemystu ludowego. Wykonywaniu programowej akeji
w tej dziedzinie przez rolnikdw towarzyszyé bedzie troska rzadu
o ulatwienie zhytu wytworzonych artykuldw, Odpowiednia prze-
budowa gospodarstw rolnych oraz ich produkeyinego nastawie-
nia przy wladciwe) ekonomiczne) polityce rzadu nie pozostanie
bez dobroczynnych skutkéw na uklad stosunkéw na rynku pracy.
WYMIENIONE trzy zadania s3 zadaniami rolnictwa — produ-
centa, ale rolnictwo to takie ogdl rolnikdéw, czyli olbrzymia
masa spoZywedw wytwordw wszystkich innych galezi pracy.
Rozwazajac to zagadnienie, naleZy pamigtad, Ze konsumcja prze-
cigtnej rodziny rolniczej, normalnie biorge, jest wigksza od kon-
sumcji przecigtnej rodziny robotniczej, poniewaZ opricz wy-
datkéw osobistych 1 rodzinnych rolnik posiada dugy dziab wy-
datkdw na gospodarstwo, czvli t. zw. wydatkow warsztatowych.
WYDATKI te stanowia wiladnie sumy ogromne, decydujace
o pojemnosci rynku wewngtrznego, a wigc 1 o tem, czy prze-
myst i handel mozZe produkowaé i zatrudniaé ludnosé miast.
CELEM scharakteryzowania sily nabywczej rolnictwa przyto-
cze, za Instytutern Naukowym w Pulawach, pare cyfr. Wedtug
badafn nad oplacalnodcia gospodarstw wiodcianskich przecigtny
dochéd rolniczy pospodarstw o obszarze w granicach od 2 do
50 ha wynosit w 1927/28 r. — 4.037 21, dla ostatniego zas zbada-
nego roku 1930/31 — tylko 1.391 2l PoniewaZ dochod rolniczy
decyduje o wartoscl pienigzne), jaka moZe rolnik uzy¢ bez uszczerb-
ku majatku, mozna wnioskowaé, Ze w pordwnaniu obu lat kazdy
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gospodarz dysponowal na wydatki w 1930/31 1. kwota o z6 2.646
mniejsza niz w 1gz27/28 roku. Jesli wefmiemy ilo$é gospodarstw
wymienionego obszaru i wykonamy rachunek mnoZenia, otrzy-
mamy zmniejszenie sig sily nabywczej tej kategorji rolnikow
o przeszlo 5 miljardéw zlotych, ktdore zniknely z obrotow
wewnetrznych wsi oraz z obrotdéw migdzy wsia i miastem.
W ZWIAZKU =z powyzszemi cyframi kaidy czlowiek, dbajacy
o pojemnos¢ rynku wewnetrznego, musi troszezyé sig o zdol-
noéé nabyweza wsi, gdy? sila ta stanowi kamied wegielny na-
szego gospodarczego dobrobytu. Zdolnodé nabyweza ludnodei
wiejskiej zaleZy oczywiscie od dochodowoici gospodarstw
rolnych, ta za§ od przewagi dochoddw nad rozchodami.
NA POCZATEU mego przemdwienia zaznaczylem, Ze rowno-
waga ta jest zachwiana, teraz dodam, Ze przywrdcona byd musi nie-
tylko w interesie samego rolnictwa, ale w interesie calego paristwa,
DLA OSIAGNIECIA tego celu musimy dbaé zaréwno
o podwyiszenie strony dochodowej gospodarstw rolnych, jak
i o obnifenie pozycyj rozchodowych — zwlaszeza tych,
ktore nie stanowia o iloSci i jakodci wytwdrczosci rolnei.
W PIERWSZE] dziedzinie rzad troszczy sie o ochrone rynku
wewnetrznego w drodze odpowiedniej ochrony celnej oraz o za-
pewnienie mozliwosci wywozu rolnego, zwlaszcza w drodze wia-
éciwych ukladéw handlowych. Zapewnienie mozliwoéci eksportu
jest konieczne, gdyZ 259% ludnoéci miejskiej nie moZe nabywaé
takich ilosci plodéw rolnych, Zeby to moglo wystarczyé dla
gospodarczego rozwoju pozostalych 5%, t. . ludnodei wsi.
W CELU ulatwienia wlasciwego obniZenia wydatkdw, obcigza-
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jacych producentdw rolnych, rzad zajat sie przedewszystkiem
unormowaniem Zzagadnienia kosztow obstugi zadluZenia rolni-
czego. Dotychczasowa akeja, podjeta w tym roku, a zwlaszcza dzia-
falnosé¢ Centralnego Biura do Spraw Finansowo-Rolnych i jego or-
gandw lokalnych oraz urzedow rozjemczych i Banku Akceptacyj-
nego daly juz bardzo powazne wyniki, a ich koncepcja pozwala
na przypuszczenie, Ze cel rzadu w tej dziedzinie zostanie cal-
kowicie osiggnigty. Znaczy to, Ze koszty obslugi zadlugenia
rolniczego zostang zmniejszone, ogdlem biorac, o przynajmniej
40%, 1 Ze licytacje nieruchomoéci ziemskich nie stang sig nadal
czynnikiem uniemozliwiajgcym kontrolg nad naleZytem, z punktu
widzenia polityki patistwa, przechodzeniem ziemi z rak do rak.
ZNACZENIE rolnictwa w Zyciu gospodarczem Polski wy-
maga specjalnej opieki ze strony parstwa, gdyZz warsztaty
rolne to nie przecigtne przedsigbiorstwa dochodowe, ale prze-
dewszystkiem Zrodla wyZywienia 1 zaopatrzenia narodu.
W IMIE wigc interesow panstwa musimy doprowadzié do gospo-
darczego rozwoju warsztaty rolne, w szczegdlnosci wlodciariskie,
ktére wykazaly najwigksza odpornosé na ciosy kryzysu i ktore do-
starczaja pracy ludnodci wiejskiej, bedacej rownoczesnie najwigk-
szym producentem artykuldw rolnych i najwigkszym odbioreg arty-
kuldw przemystowych. Od sily gospodarczej i wyrobieniaobywatel-
skiego wlodcian zaleZy w znacznym stopniu sita i dobrobyt paristwa.
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CZEGO NAROD MOZE SIE SPODZIEWAC OD
ARMJI? ~ GEN. DYW. EDWARD SMIGLY-RYDZ
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PYTANIE WAZNE! Pada ono w codziennem Zyciu wéréd po-
ufnych rozméw, staje si¢ rownieZ w Zyciu publicznem osia dy-
skusyj, a czasem namigtnych sporéw. I jesli w czasie zacisza po-
kojowego, dalekiego od szczeku oreZa, sa to rzadkie chwile zamy-
slenia sig nad przyszloscia, to w denerwujacej atmosferze grozacej
wojny pytanie to staje sig najistotniejsza mysla calego narodu.
POCZATEK wojny to zwykle masowa okupacja bohaterstwa,
to nabrzmienie marsowodci w najbardziej potulnym piecuchu,
to nadzieja, przechodzjca swem uczuciowem natgZeniem wszystkie
inne ludzkie nadzieje. Zwykle te same objawy obserwuje si¢ po
obydwoch stronach granicy, zapalajacej sig nagle plomieniem wojny.
Padaja pierwsze strzaly, wala si¢ na ziemie ciala pierwszych zabi-
tych Zolnierzy. Nadchodza pierwsze rozczarowania, gorace marze-
nie podporzadkowuje sig zimnej rzeczywistosci. Ciggna sie diugie
dni, tygodnie, miesigce, w ktérych powoli zaczynaja sie ukladaé
litery odpowiedzi na to pytanie. A kazda z tych liter zbroczona
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krwia i skapana tzami, kazda z nich osnuta bélem Zatobnych serc.
KTO sig nachyli nad historjg jakiegokolwiek narodu, widzi takie
odpowiedzi losu, mimo Ze jug ponowne burze wojenne przewalily
sie nad tym narodem, Ze koéci pokoleri, ktorych oczy pierwsze
odezytywaly te odpowiedZ, dawno w proch sig obrécily. T mimo,
Ze nastepne pokolenia znalazly inne uroki dla swych natchnied,
inne przyczyny dla swych Zaldw, nawet inne slowa dla swego
zachwytu, tamta odpowiedZ na pytanie: ,,Czego nardd moZe sie
spodziewad od swej armji” — nie traci swej glebokiej ekspresji.
NIE ULEGA watpliwodci, Ze w kaidym narodzie armja ma
swych adoratoréw i swoich wrogdw. Niemniej jednak, nawet
najtchérzliwsze i najbardziej spodlone spoleczefistwo zawsze
oczekuje od swej armji wznioslofci i bohaterstwa — jakby
podéwiadomie szukalo w niej jakiej$ swej lepszej, szlachetniej-
szej inkarnacji. A czasem dlatego, iZ uwagza, Ze przecieZ zawo-
dem armji jest bohaterstwo — taki sam zawdd jak kazdy inny.
STOSUNEK wzajemny byl jadniejszy i prostszy w armjach kon-
dotjerskich, gdy sie stalowalo zwycigstwo, a Zolnierz krew swoja
sprzedawal, Szewe umawial sie o ceng butdw, ktdre musialy od-
powiada¢ stopie — wodz umawial sig o ceng krwi Zolnierza,
ktéry musial wywigza¢ si¢ z bohaterstwa. Wartoé¢ szewca nie
wplywala na wartoé¢ Zolnierza, ich wartodci nigdzie sig ze soba
nie krzyZowaly, kraj zloZony z najtchdrzliwszych ludzi mégt mied
bitna armje za cene dobrej zaplaty. Trzeba bylo tylko mieé pie-
niadze, aby postapié tak, jak dzi$ postepujemy, gdy checemy mied
dobre obuwie. Idziemy do dobrego szewca, ktéremu dobrze pla-
cimy. Zdarzalo si¢ wprawdzie, Ze najemny Zolnierz Zle bil sig,
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podobnie jak bywa z butem za ciasnym. Ale istota takiego nie-
porozumienia jest niedwuznaczna: ktod nie dotrzymatl wyraZnych
zobowiazan. W nawiasie musz¢ dodaé, Ze uiylem tu dla przy-
kladu szewckiego zawodu wlasnie dlatego, Ze wobec ustalo-
nego, tradycyjnego Zolnierskiego temperamentu szewca polskie-
go nikt nie moZe mnie posadzi¢ o cheé zlodliwych przytykdw.
I DZIS, jak w dawnych czasach, Zada sig od armji bohaterstwa.
Stosunek jednak wzajemny kontrahentdw nie jest juz tak jasny.
Armje wojenng stanowi nie najemny Zolnierz, lecz szeroka masa
obywateli kraju, przechodzacych, zaleznie od ustroju obrony na-
rodowej, w rozmaitym trybie przygotowanie wojskowe do wojny.
W wiekszoéel ustrojéw mamy jednak armje stanu pokojowego,
kadre wojskowa, ktdéra w oczach spoleczerstwa jest reprezentantka
armji wojenne;j 1 jest ta druga strona, na ktdrej buduje sig nadzieje
i ktéra sie obwinia w razie niepowodzenia. Jest ona ta druga
strona, z ktdra juZ sig¢ nie zawiera jak dawniej kontraktu obsta-
lunkowego na bitwy, z ktdra jednak laczy bardziej zawily, ale tem
glebiej w dusze siggajacy 1 wiaZacy, glebiej ludzki kontrakt wspdlnej
mitoéci ojczyzny. Jedli w czasie pokoju z jakiejkolwiek trybuny
padaja zlowieszcze przepowiednie, wskazujace na groZacy kleske,
to zwykle ten glos szuka motywdéw i podstaw dla swych przewi-
dywari w stanie istniejacej armji, wykazujac jej niedomagania
i braki. MNiezaleznie od objektywnej slusznodci stawianych za-
rzutéw — moZe mieé racje lub nie. Racja jego bedzie zaleZala
przedewszystkiem od zrozumienia niepisanych obowigzkow oby-
dwdch stron, skladajacych sig obustronnie na wartodci armiji.
CZEGOZ moze spoleczenistwo Zadaé od swej kadry wojskowej,
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to znaczy tych wszystkich zawodowcow wojskowych, ktdrych obo-
wigzkiem jest przygotowal w czasie pokoju nardd do wojny?
PRZEDEWSZYSTKIEM opanowania technicznego zawodu pod
wzgledem instruowania i dowodzenia. Co to znaczy? To znaczy:
kazdy z nich, od generala poczawszy, a koficzac na najmlodszym
podoficerze, musi posiada¢ odpowiednia swemu stopniowi zna-
jomos¢ rzemiosta wojennego. Posiadajac j3, musi j3 tez w zakresie
odpowiadajgeym jego stopniowi gruntowad u innych. Wiec dobre,
solidne opanowanie rzemiosla, gruntowne wyksztalcenie fachowe,
laczace sig z umiejetnodcia praktycznego stosowania tego wy-
ksztalcenia. I tu uderza nas w sposdb niemily jedna okolicznosé.
Oto Zadna szkola, Zadne wyksztalcenie nie da talentéw. Szkota daje
kulture, wiadomosci, metodg, nie jest jednak zdolna do produkeii
talentdw. Pamigtajaco tem ograniczeniu, prowadZmy myslswadalej.
KADRA musi nauczy¢ obywateli, odbywajacych sluibe wojskowa,
potrzebnych sprawnodci wojskowych, czyli nauczyé postugiwania
sig¢ narzedziami wojny. Jest to czgSciowo sprawnosé prawie Ze
fizyczna, czeSciowo laczy si¢ z wyszkoleniem umystu w pew-
nych zasadach prowadzenia wojny. Poza tem kadra czuwa
nad przygotowaniem odpowiednich narzedzi i $rodkéw wojny.
I TU znowu natrafiamy na drugie ograniczenie. To przygotowanie
narzedziidrodkdw wymaga pieniedzy, ktéremi szafuje nardd przez
okreslone instytucje lub osoby, w zaleZnodci od panujacego ustroju.
Wige za te przygotowania odpowiada kadra tylko w pewnej mierze.
ALE PRZYPUSCMY, Ze jest wszystko w porzadku, Ze mamy
odpowiednia, obowiazkows, fachows kadre, mamy potrzebna ilodd
przygotowanych dobrych narzedzi i érodkdw. Czy to gwarantuje
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nam — nie zwycigstwo, poniewaz ono zaleZy od talentu i od czyn-
nikéw czesto niezawislych od nas — ale czy to gwarantuje nam,
Ze nasza armja na wojnie bedzie sig dobrze bita? Nie. Poniewas
wojna jest dziedzing panowania $mierci, a najlepsza technicznie
bron, najlepiej wyszkolony umyst traca w promieniu dzialania
dmierci swa wartos¢, jesli czlowiek, ktéry ma wejsé w ten pro-
mienl, nie posiada tego, co nazywamy cnotami Zolnierskiemi.
NajwaZniejsza z nich, to odpornos¢ na groze $mierci. Opiera sie
ona na wielu innych, jak mitodé¢ ojczyzny, honor Zolnierski,
obowiazek 1 karno$é., Sg to wszystko cechy charakteru, nie umy-
stu. Do tego dolgcza sig caly szereg wlasciwoscl, jak: wytrzy-
mafos¢ na trudy fizyczne, punktualnosé, zamitowanie do porzad-
ku, zaradnosé, koleZenstwo, a wreszcie dobry humor i optymizm.
DuZo tego jest — jak slyszycie pafstwo — a jeszcze nie
wszystko wyliczylem. Skad ma si¢ to wszystko znaleié w armji?
GDYBYSCIE mogli w tej chwili wtracié sie w moje
przemowienie, uslyszalbym ze wszystkich stron: — ,A od
czegoZ mamy wojsko w czasie pokoju, poco istnieje kadra?"
ZGODZE sig z wami w jednem, a mianowicie: istotnie, kadra
musi umie¢ umieraé na polu bitwy. Od tego ona jest 1 kazidy
z tych, co mundur dzisiaj nosza, o tem wie i to dla niego jest
sprawa zalatwiong. I nietylko to. Stara sig poza tem posigéc
umigjetnosd prowadzenia innych przeciw smierci. Jest tak, mimo,
Ze kaidy czlowiek w tej kadrze, oficer czy podoficer, nie rodzit
sig przeciez w wojsku. Wojsko wigc zaczelo urabiaé jego cha-
rakter dosy¢ pdino, gdy ten charakter dawno jui przestal
by¢ biaty karta. Kaidy z nich co przynidst ze soba w du-
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szy do wojska, co trzeba bylo przestawiaé, koordynowac,
neutralizowaé lub pielegnowaé. A jednak ta kadra posiada ten
caly szereg wyliczonych przeze mnie przymiotdéw charakteru.
ALE céz z tego? W decydujacej chwili wojny kadra niknie, zalana
olbrzymia masg obywateli, épieszacych doszeregu. Czy mozna na ka-
dre zwalié¢ calkowita odpowiedzialno$é za cnoty Zonierskie tej masy?
ODPOWIECIE mi: — ,przecieZ oni wszyscy przeszli sluibg
wojskowa, wiec kadra powinna im byla wpoié cnoty Zolnierskie."
PAMIETA]JCIE, Ze w przeciagu czterdziestu lat Zycia obywatel
spedza okolo dwdch lat w stuzbie wojskowej. A ileZ trzeba ter-
minowa¢ u kowala, aby zostaé czeladnikiem? Kowal za$ wcale
nie uczy tego, Ze warto umrzec dla honoru Zolnierskiego. Natu-
ralnie, kadra uczy cnét Zolnierskich, ale jesli poborowy przycho-
dzi do wojska z dusza staba i tandetna, jesli dom, szkola, spole-
czefistwo nie pamigtaja, Ze kazdy obywatel to przyszly bojownik,
1 same poza tem nie posiadaja takich cech, jak punktualnosd,
porzadek, czysta robota, obowiazek, honor, to jakim cudow-
nym sposobem ma kadra w tak krdtkim czasie tego wszyst-
kiego nauczyé tak, by to w duszy jui na zawsze zostalo?
KADRA mozZe jeszcze jedno zrobié. Przypominaé naro-
dowi, co to jest wojna, jakie ona stawia wymagania i wska-
zywa¢ metody pielegnowania w czasie pokoju cndt Zol-
nierskich u obywateli, Aby nardéd, pamietajac, Ze wojna jest
gldwnem loZyskiem, po ktérem historja sie toczy, dawal
co roku kadrze nawet nie blyszezaca stal hartowna, ale
zdatng rude, ktdéra kadra moZe przekué w ostry miecz.
KADRA nigdy nie bywa gorsza od spoleczetistwa — czasem lepsza.
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W CZASIE wiekowej przeszlo przerwy w naszem samodzielnem
Zyciu panstwowem deformowaly sie lub zamieraly nawet
kolejno poszczegdlne dziedziny Zycia, normalne dla szczesliw-
szych od nas narodéw. Gingla egzystencja tych dziedzin i ginglo
zrozumienie dla nich w wielkiej masie Polakdw. Jesli niektdre
z nich utrzymywane byly, chod w czescl, samodzielnym wysil-
kiem spoleczenstwa, dokonywanym wbrew wszelkim stawianym
mu przeszkodom, to dwie, w kaidym razie, przejé¢ musialy
kryzys najcigiszy, to jest wojsko i dyplomacja. Wojsko prze-
Zylo nawet dyplomacjg—przetrwalo dluZej niZ suwerenne panstwo.
ZJAWISKO to bylo logiczne, gdyzZ obejmowalo zagadnienia do-
stepne wylacznie dla samodzielnie Zyjacej jednostki paristwowej.
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LATWO sobie w tych warunkach wyobrazi¢ ogrom proble-
méw, ktore stanely przed pafistwem wskrzeszonem, pamigtaé
bowiem trzeba, Ze w stosunkach ze $wiatem zewnetrznym sta-
waliémy odrazu do konkurencji i wysdcigu dziejowego, i Ze
na nas samych spadala odpowiedzialno$¢ za utrzymanie na-
szego miejsca od pierwszego dnia odzyskania niepodleglosci.
NOWY statut Europy, stworzony w wyniku wojny swiatowej,
zarysowany w poczatkowej fazie przez koalicje i przekazany
nastepnie Lidze Narodow, urzadzal zachodnia Europe bardzo
dokladnie. Wymierzono granice na metry i przewidziano technike
stosunkéw miedzy panstwami w najdrobniejszych szczegdlach.
WSCHOD natomiast pozostawiono wiadciwie w chaosie. Nie
zalatwiono wschodnich spraw pod wzgledem prawnym, a nawet
tam, gdzie okreflono prawa, brakowalo twércom tych praw sily
dla zapewnienia ich respektu. Stad tez od poczatku bylismy w gor-
szem poloZeniu niZ inne pafistwa Europy i wigce] pozostawiono
naszej wilasnej odpowiedzialnosci, Wiasnemi sifami musieliémy
stwarza¢ prawa, ktdrych brakowalo i wlasnemi sitami zapewniaé
realizacj¢ praw ustanowionych. Spieszono si¢ natomiast z wy-
korzystaniem tego trudnego dla nas okresu, aby zabezpieczy¢
na Polsce najrdéiniejsze cudze, mniejsze lub wigksze interesy.
TAK wygladaly sprawy w pierwszym okresie nowej euro-
pejskiej konstrukcji miedzynarodowej. W poszukiwaniu $rod-
kow dla stabilizacji stosunkdw utworzono Lige Narodow,
Trybunat Haski i szereg dodatkowych instytucyj. Mialy one
czuwa¢ nad zakoriczeniem prac konstrukcyjnych i wykonaniem
stworzonych praw miedzynarodowych. W drugim okresie po-
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zostawiono zndéw naszej wlasnej trosce szereg zagadnien,
ktérych nie znala wygodniej urzadzona Europa zachodnia.
WYSTARCZY stwierdzi¢, Ze bylidémy na granicy europejskiego
zasiggu Ligi Naroddw, sasiadowaliémy bowiem na wschdd ze $wia-
tem, w ktérym Genewa Zadnego znaczenia nie miala, nawetw jej naj-
$wietniejszym okresie. Bardzo skrupulatnie natomiast wystawiano
namwszystkie genewskie rachunki, oczywiécie na nasza niekorzysé.
PRZYJETE przez nas zobowiazania az nazbyt latwo wykorzysty-
wano, wbrew ich duchowi 1 tresci, przeciwko nam, badZto jako
érodek utrudniajacy konsolidacje naszego Zycia parfstwowego,
bad? jako pretekst dla innych doarbitrowania w sprawach polskich.
Sposéb stosowania przez cale lata traktatu o ochronie mniejszosci
narodowych byt klasycznym tego przykladem. MozZna prawie
powiedzieé, Ze byl to staly ,teren operacyjny” dla elementéw
wewngtrznych, nielojalnych wobec pafistwa polskiego, lub dla
czynnikéw zewnetrznych, majacych wobec naszego paristwa ten-
dencje wyraZnie niefyczliwe. Powtarzala si¢ smutna historja,
spotykana czesto i w stosunkach weiszych, migdzy poszczegdl-
nymi ludZmi czy grupami ludzkiemi, Ze prawa wchodzace daleko
w Zycie, w praktyce wychodzily na niekorzys$¢ tego, ktdry je re-
spektowal, a na korzys¢ tego, kto ich respektowaé nie chcial.
JESLI w wewnetrznem Zyciu pafistwa zjawisku takiemu prze-
ciwdzialaé moze regulujaca dziatalnosé czynnika rzadzacego, ktory
posiada sile wykonawcza, to stwierdzi¢ nalefy ze smutkiem, Ze
Lidze Narodéw tej sily zabraklo. Stwierdzamy to ze smutkiem,
gdyz ponad usterkami form, ponad wadami realizacji, gérowata
ze strony Polski troska o utrzymanie tej préby lepszego ulo-
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Zenia stosunkéw miedzynarodowych, jaka mialaby¢ Liga Naroddw.
WSTEPUJAC do niej, mieliSmy na wzgledzie przedewszystkiem
ten system whasnie, system wspdlpracy spolecznoscl migdzynaro-
dowej, zapewniajacy szacunek praw i wzajemny szacunek dla
wszystkich wspdlpracujacych parnistw. Po systemie dominowania
silniejszego nad stabszym, po okresie, kiedy wewnetrzne Zycie
panstw szlo ustawicznie naprzdd, a w Zyciu migdzynarodowem pa-
nowata prymitywna walka o byt, musieli$my widzie¢ w tym zaczatku
nowego wspoliycia miedzy narodami nietylko krok naprzdd, ale
i zaczatek lepszej przyszlosci. Dlatego te, mimo Ze praktyczny
bilans spraw polskich w Genewie z pewnoscia nie byl do-
datni, nie usuwaliémy sie nigdy od aktywnej wspdlpracy.
I DZIS nawet, kiedy instytucja genewska przechodzi cigzki kry-
zys, kiedy Liga, ktéra nigdy nie byla istotnie organizacja $wiatowa,
jest zagroZona w swej egzystencji nawet jako instytucja europejska,
nie zmieniliémy naszego przekonania, Najwigkszem bowiem nie-
bezpieczenstwem dla wszystkich sa proby dominowania jednych
nad drugimi, préby narzucania swej woli przez jakiekolwiek pan-
stwo lub grupe panstw, slowo za$ ,,wspdlpraca” ma zastosowanie
tylko tam, gdzie istnieje rzetelny szacunek dla kazdego paristwa.
TYLE zatem bylo trudnosci i cigZardw, jakie dZwigala Polska,
a mimo to jest rzecza niewatpliwa, Ze idziemy stale i konsekwentnie
naprzod, 1 Ze waga nasza i zZnaczenie w Zyciu migdzynarodowem
wzrasta nieustannie. Wygladaloby to na paradoks, gdyby nie
przypomnieé prostej] prawdy, najistotniejszej dla oceny roli kai-
dego pafistwa, tej mianowicie, Ze zZnaczenie pafistwa w Zyciu mieg-
dzynarodowem zaleZy bezpoérednio od jego wartodci wewnetrzne;j,
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Jesli nawet przejéciowe talenty poszczegdlnych politykéw moga
jakiemué panstwu zapewni¢ sukcesy czy zyski nieproporcjonalne
do istotnej sily Zywotnej i umiejetnosci dawania wysitkéw przez
narody przez nie reprezentowane, to w ostatecznym rezulta-
cie, a zwlaszeza w chwilach trudnych, nastepuje automatyczne
wyréwnanie istotnych pozycyj. Mie znaczy to, azeby nie po-
petniano bleddw, i to bardzo cigzkich, w przeciwnym kierunku,
ISTNIEJE niebezpieczeristwo, gdy powstaje réinica miedzy rze-
czywista wartoécig panistwa a stopniem, w ktorym jest to przez in-
nych uznawane. Dopiero za$ to, co jest znane, uznane 1 wciagnigte
wrejestr polityczny, stanowi praktyczng pozycje polityczng panstwa.
JESLI MY SAMI w trudnych momentach, ktdre prze-
chodzi dzisiaj $wiat, nie pozostajemy wtyle, to przede-
wszystkiem dzieki mys$li panstwowej Wodza MNarodu, ktdra
przenika wszystkie zasadnicze funkcje naszego parstwa.
NASZA polityka zagraniczna, szanujac szereg zasad istotnych,
opiera sig na realnej ocenie naszych potrzeb, sit i moZliwoscl. Bio-
rac udzial w pracach ogdlnego znaczenia, musimy jednak ze szcze-
gdlna uwaga traktowad te kwestje, w ktérych nasze stanowisko jest
bezposrednio decydujace. W tej plaszczyZnie na czolo wysuwajasie
zagadnienia naszych sojuszow 1 naszych stosunkdw sasiedzkich.
SPRAWA sojuszdw byla czesto dyskutowana w Europie powojen-
nej. W okresie optymizmu politycznego zjawialy sig glosy, charak-
teryzujace je jako instytucje przestarzaly. Po kilkunastoletnizm
doéwiadezeniu stwierdzi¢ moZemy jednak z caly stanowczodeiy, Ze
nasze przymierza nie przeszkodzily rozwojowi Zadnej szerszej
i ogodlniejszej mysli politycznej, Ze istnienie ich nie utrudnilo
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egzystencji i dzialalnodci innych panstw w ramach ich stu-
sznych i sprawiedliwych interesow oraz, Ze przymierza te prze-
trwaly zmienne fale europejskich konjunktur politycznych.
W DRUGIM dziale stosunkdw bezposrednich musze z zadowole-
niem stwierdzi¢, Ze jedno z najistotniejszych zagadnien — sprawa
stosunku z naszym sgsiadem wschodnim — stala sie najlepszym
przykladem naszej konsekwentnej pracy i aktywnego traktowania
zagadnien, stajacych przed nasza wlasna polityka. We wszystkich
zreszta naszych bezpodrednich stosunkach mozZemy stwierdzié dage-
nie do usuwania trudnodci i poszukiwania rozwiazan pozytywnych.
W TYCH WARUNKACH, podobnie jak w dziedzinie eko-
nomicznej, w trudnych kryzysowych czasach nie widzimy
u nas tej atmosfery nerwowosci, ktéra sama w sobie stanowi
dodatkows przeszkode do zalatwiania konkretnych spraw.
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GDY PRZYPADA mi w udziale méwié o zagadnieniu ustroju
pafistwowego, o ktdre toczy sig spdr najpowaZniejszy w ubieglem
pigtnastoleciu, nie mam najmniejsze) ochoty sporu tego zaogniacd,
a juz szczegdlnie ferowaé wyroku, kto winien? — jesli popelni-
lismy w tej dziedzinie bledy, lub anachronizmy. Albowiem pod-
lozem wszystkiego jest fakt — za ktéry nikogo w pokoleniu dzi-
siejszem winié nie moina — fakt stupiedédziesiecioletniej przerwy
w naszem Zyciu panstwowem, obejmujace; okres, w ktdrym
wszystkie narody przezywaly wielkie, doniosle przemiany spo-
teczne i polityczne; wynikiem ich byly rewolucyjne lub ewolucyine
zmiany ustrojowe. Te walki 1 przemiany nardd polski przeiywat
rozdarty na czeéci, przemocs wlaczony w ramy pafistwowe obce.
WPRAWDZIE Polacy brali czynny, niejednokrotnie wybitny
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udzial w tych procesach; nie byly to jednak ich walki, ani ich zdo-
bycze. Wynikajace z nich zmiany ustrojowe dotyczyly panstwa
nietylko obcego, lecz wrogiego. Jesli mozZna bylo znalezd Polakow
w okresie zabordw na wszystkich barykadach i we wszystkich
rewolucjach, $wiadczy to nietyle o szczegdlnie rewolucyjnym
charakterze narodu, lecz raczej o tem, Ze wszystko, co bylo walkg
o oslabienie potegi rzaddw i parstw zaborczych, lezalo w natu-
ralnym interesie narodu ciemigZonego. Gdy tedy dla Niemca
lub Rosjanina rewolucyjne oraz pokojowe podboje i postepy
demokracji byly pozytywna walka o wielko$¢ swego narodu,
o wyzwolenie jego sil i twérezych zdolnoéei z pod presji intereséw
dynastycznych lub stanowych, Polak traktowat te wszystkie sprawy
z punktu widzenia oslabienia przemocy nad jego narodem cigZacej.
FAKTEM jest, Ze zagadnienie racjonalnosci ustroju pafistwowego
badZ nie bylo wcale przedmiotem zainteresowan Polakéw, jako za-
gadnienie obce, badZ tez bylo traktowane z punktu widzenia nega-
tywnego: im gorzej —tem lepiej, skoro szlo o silg wroga i ciemigzcy.
TEDY w listopadzie 1918 r. stanelidmy przed zagadnieniem
ustroju wlasnego panstwa z pustemi rekami — jeéli chodzi o do-
Swiadczenie wiasne. Co wigcej, staneliSmy z ta psychologiczng
przeszkoda, ktéra byla od kilku pokolen tradycja walki prze-
ciwko pafstwom zaborczym, tradycja przylaczania sig do
wszystkiego tego, co moglo je uczyni¢ slabemi i niedol¢Znemi.
LUKE historyczna w naszym bycie pafistwowym prze-
gywalidmy w ramach panstwowedcli obcych nie jako czyn-
nik twoérczy, lecz — w miare moZnodci naszej — destrukcyjny.
COZ dziwnego tedy, Ze zapelniliémy ja przed pietnastu laty
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w sposéb dos¢ bezkrytyczny, mechanicznie biorgc wzory obce,
ktére sig¢ wydaly najlepsze — ktdre robily wraZenie ostatniego
slowa postgpu w danej dziedzinie. Cudem raczej byloby, gdyby
si¢ stalo inaczej. Przeszliémy nawet do porzadku dziennego
nad faktem, Ze wojna, ktéra skonczyla sie na zachodzie, nie
skoficzyla sig dla nas, Ze wisiala nad nami koniecznoi¢
utrzymania osiggnietej niepodleglodci z bronia w reku i za-
kreélenia granic Rzeczypospolitej nie pidrem — lecz bagnetem.
GDY wigc najbardziej nowoczesne i demokratyczne pafistwa
nakiadaly czasu wojny potezne hamulce, bezwzgledne ograniczenia
na wszystkie przywileje i wolnosci obywatelskie — my pozwo-
lilidmy sobie na ten zdrowemu rozsadkowi i instynktowi samo-
zachowawczemu uragajacy eksperyment, Ze$my wojne, ktdra
mogla nas zabi¢ w samej chwili odrodzenia, toczyli z pelnym
przepychem zbiorowej suwerennoéci parlamentu, nieograni-
czonych swobdd obywatelskich 1 odpowiedzialnosci MNaczelnego
Wodza przed sejmem — sejmem o chwiejnej wigkszodci, wa-
Zacej sie¢ wirdd kilkunastu stronnictw i partyjek. I trzeba bylo
doprawdy szczegdlnej laski Boskiej, ktérej narzedziem byla
potgZna indywidualno$¢ 1 niezlomny charakter Naczelnego
Wodza 1 Naczelnika Paristwa; trzeba bylo tej niezaleinej
od wyboréw — osobistej jego popularno$ci w masach, ktérg
dal Mu dorobek Jego Zycia, poprzedzajacy wskrzeszenie
Rzeczypospolitej — aby$my z tego eksperymentu wyszli
nietylko calo, lecz ze wspanialym triumfem zwyciestwa.
USTRO] Rzeczypospolitej, ujgty w ramy konstytucji marcowej
1921 r., nie byl wynikiem, jak w innych panstwach, poteznych
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zmagati spolecznych; artykuly jej nie byly okupione latami walki
ludu przeciw moZnowladcom, narodu przeciwko dynastji, $wiata
pracy przeciwko $wiatowi kapitatu; byly wynikiem gabinetowych,
kuluarowych taré i przetargéw. To przedewszystkiem nie wrézZylo
mu trwalodci. Szary czlowiek od warsztatu, od pluga nie czul
w normach ustrojowych konstytucji wyniku swoich walk 1 swoich
zwycigstw. Nic teZ dziwnego, Ze pierwotny ustrd) Rzeczypospo-
litej od pierwszej chwili swego istnienia mial wigee) krytykow,
niz obroficéw. Ze sejm, pomimo swego najdemokratyczniej-
szego charakteru i dominujacej woli w rzadzeniu pafstwem,
stal sie w krotkim czasie najniepopularniejsza z  instytucyj
panstwowych. Zbedna i bezuZyteczna rzecza byloby dociekac,
kto temu winien, wymienia¢ nazwiska oséb czy stronnictw.
ABY ze zlej drogi zawrdcié, trzeba bylo tego, czego nie
mieliémy przed laty pietnastu i co przyéé moglo jedy-
nie z biegiem czasu — trzeba bylo wlasnych doswiadczen.
STALY SIE ONE dojrzale w czasie stosunkowo krot-
kim, jak na Zycie narodu i panstwa. JuZ rok 1926 uczy-
nit reforme nietylko dojrzaly, lecz powszechnie oczekiwana.
JAKIEZ momenty staly si¢ jasne dla ogélu po pierwszych pigciu
latach praktyki parfistwowej, na podstawie konstytucji z marca1g21%
OTO: ZE wiadza wykonawcza, jako organ wyloniony do sprawowa-
nia rzaddw, musi mie¢ moZnoéé techniczng pelnienia tych funkeyj;
ZE PERMANENTNA, nieograniczona w czasie 1 whkra-
czajgca w  podrzgdne  szczegdly  kontrola  przedstawi-
cielstwa narodowego mozZnod¢ t¢ catkowicie wyklucza;
ZE zakres wladzy musi by¢ odpowiedni do zakresu odpowiedzial-
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nosci, ponoszonej za jej pelnienie — podczas gdy konstytucja
marcowa stwarzala sytuacje wrecz sprzeczng z t3 zasada;
ZE najistotniejsze momenty polityki pafistwowej, przedewszyst-
kiem zagadnienie obrony pafistwa i jego polityki zagranicznej,
wymagaja ciaglosci 1 trwalosci, ktdrej nie mozZe im zabezpieczy¢
codzienna i nieograniczona ingerencja cial parlamentarnych,
kierujagcych si¢ z reguly racja wyborcza, nie za$ racja stanu;
ZE, wreszcie, musi istnie¢ czynnik nadrzedny, dajacy
wyjscie z sytuacii, w ktdrej parlament nie jest w stanie
wyloni¢ z siebie rzadu zdatnego do prawidlowej pracy.
NIEWATPLIWIE cigzka sytuacja w dziedzinie finanséw pari-
stwowych oraz zarysowujjce sie coraz wyraZniej niebezpieczeri-
stwo zewngtrzne — wplynely na szybkosé, z jaka dojrzata $wia-
domos¢ krytyczna w spoleczefistwie. Niewatpliwie teZ oczywiste
niepodobiefistwo wytworzenia trwalej i programowej wigkszosci
parlamentarnej, wynikajgce nietylko z ordynacii wyborcze), lecz
i ze stosunkdéw narodowoéciowych Rzeczypospolitej, przyczynilo
si¢ do przekonania, Ze demokracja parlamentarna w jej najja-
skrawszej odmianie nie jest forma rzadéw dla Rzeczypospolitej
wladciwa; Ze jest raczej dla jej najZywotniejszych interesdw
groing. Ta wladnie dwiadomodé powszechna, ta suma dodwiad-
czenia wlasnego, ktéra rozporzadzaliémy w roku 1926, spra-
wila, Ze zamach stanu, dokonany przez Jozefa Pilsudskiego
w oparcii o armje, w maju 1926 roku, znalazl popularnosé
w masach oraz bezprzykladnie latwa legalizacje ze strony te)
samej wladzy, przeciwko przerostowi ktorej byl wymierzo-
ny — ze strony parlamentu w niezmienionym jego skladzie.
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ROK 1926 zainicjowal proces legalnej reformy ustroju. Proces
ten odbywa sie z wielka zaiste ostroZnoécia 1 umiarem, Reforma
konstytucyjna z sierpnia 1926 r. dotknela tylko tych postanowien
konstytucji, ktérych zmiana byla tak dojrzata, tak powszechnie
uznana, Ze znalazla si¢ dla niej wigkszo$¢ bez nowych wybordw.
Reforma ta zniosla mianowicie niezno$na permanencje obrad
sejmowych 1 nierozwigzalnod¢ izb ustawodawczych. Uczynila
Glowe Paristwa rzeczywistym arbitrem w razie konfliktu miedzy
wiadza wykonawcza a przedstawicielstwem narodowem; wreszcie—
wprowadzita fad w gospodarce finansowej panstwa, dopelniajac
konstytucje postanowieniami, dzigki ktérym pafistwo w kazdej
sytuacji i w kazdych warunkach musi mie¢ uchwalony budzet
i to w terminie ustalonym —przed rozpoczeciem jego wykonywania.
OD TEGO czasu uplynglo lat 7 1 w opinji publiczne) daja sig sly-
sze¢ utyskiwania na zbytnia powolnoéé prac nad reforma ustroju.
ISTOTNIE, dotychczas nie zostal ostatecznie skodyfikowany
projekt nowej konstytucji Rzeczypospolitej. I to nietylko dla-
tego, Ze aZ do kofica roku 1930 nie mieliémy wigkszode
parlamentarnej; nietylko dlatego, Ze do dnia dzisiejszego nie
moZemy zgdry wyliczy¢ kwalifikowanej wigkszodci, przepisa-
nej przez dotychczasowa konstytucje dla jej zmiany. Nie
te wzgledy sa istotnym powodem niedostatecznej — zdawa-
loby si¢ — skwapliwo$ci w rozwigzywaniu tego zagadnienia.
WCHODZI tu w gre $wiadoma ostroZnos¢ pracy. Nie cheielibySmy
wprowadzié, po raz drugi w ciagu pigtnastolecia, niedostatecznie
przemyslanych, nie potwierdzonych doswiadczeniem norm ustro-
jowych. I dlatego, korzystajac z realnego ukladu stosunkodw,
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ktory nie stwarza naglych koniecznodci w tej dziedzinie, chcemy
bacznie i skrupulatnie przemysle¢ to zagadnienie. Chcieliby$émy
wobec tego, Ze sprawy ustroju pafistwowego sa przedmiotem
rewizji faktycznej lub myélowej w calym szeregu panstw innych,
obserwowac¢ ich doswiadczenia i ich twdrcza prace; cheieliby$my
wreszcie mie¢ do dyspozycjii wyniki doswiadczenia wihasnego
w calym szeregu momentdw, ktére w naszej praktyce zostaly
w przeciagu lat ostatnich wprowadzone w Zycie via facti, pomi-
mo, Ze nie znalazly jeszcze swego skodyfikowanego wyrazu.
NIE moja jest rzecza wyprzedzaé w tej chwili bieg wypadkéw
i podawac do powszechnejwiadomoéci dotychezasowy dorobek prac
w dziedzinie konstytucyjne). Przyjdzie na to czas juz niezadlugo.
POZWOLE sobie tylko zaznaczy¢, Ze celem ustawy konstytu-
cyjnej nie jest ani przesadzanie ustroju ekonomicznego, ani ujmo-
wanie w paragrafy politycznej racji stanu Rzeczypospolitej.
Ustawa konstytucyjna nie jest niczem innem, jak tylko statutem
organizacyjnym pafistwa. Zadaniem jej jest stworzy¢ racjonalne
ramy dzialania dla wladz panstwowych, sformulowaé deklara-
cie nietylko praw, ale i obowiazkdéw obywatela wobec padb-
stwa, ktdre jest przecieZ jego wlasnem i najwyZszem dobrem.
WNIE sadzimy, aby dzi$, gdy pafstwa przestaly by¢ wiasnoscia
dynastji lub uprzywilejowanych stanéw, ktéremukolwiek z obywa-
teli miata uchybiaé lub uszczerbek przynosic troska o to, aby jego
paristwo bylo silne i sprawnie rzadzone, — aby zarzadzanie wspdl-
nem dobrem narodowem odpowiadalo rozumnymiwyprébowanym
pojeciom o organizacji wszelkiej pracy zbiorowej. Checemy unik-
naé tego bledu, tak niestety doniedawna powszechnego na $wie-
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cie, ze do najbardziej skomplikowanego organizmu zbiorowego —
jakim jest patistwo — stosowano zasady uragajace poprostu pojg-
ciom o prawidlowej organizacji pierwszego lepszego przedsiebior-
stwa prywatnego: fabryki, spdlki akcyjnej, folwarku lub banku.
POZWOLE sobie sadzié, Ze lata ostatnie, w ciagu ktdrych praco-
waliémy nad ustrojem Rzeczypospolite], nie zostaly stracone.
KAZDY éwiatly obywatel zmuszony byl w tym czasie przez
rzeczywistos$é, zardwno polska jak i obca, zastanawiaé sie nad
zagadnieniami ustrojowemi i bedzie lepiej przygotowany do
oceny rezultatu naszych prac. Dla nas, Polakéw, w szczegol-
nosci ma swodj dobitny wyraz fakt, Ze zardéwno na wschodzie,
jak 1 — ostatnio — na zachodzie sasiadujemy z poteZnemi na-
rodami, zorganizowanemi w ustrdj panstwowy silny, rzadzo-
nemi przez rzady reprezentujace niewatpliwie trwalos¢ i ciag-
glos¢ prac, oraz moZnosé szybkie) decyzj. Jest to fakt, ktdry
stawia poza granicami rozsadku 1 odpowiedzialnodci wszelka
mysl o tem, aby Rzeczpospolita, w jej szczegdlnem poloZe-
niu, mogla pozwoli¢ sobie na obstawanie przy formach ustro-
jowych, opartych na przestarzalych hastach lub na doktry-
nach, sprzecznych z racjonalng organizacja Zycia zbiorowego.
NIE szukamy norm ustrojowych, dogodnych dla czyichkolwiek
intereséw materjalnych, stanowych, czy grupowych — checemy
stworzyl statut organizacyjny patistwa, dajacy tym, ktdrym przy-
padnie ponosi¢ odpowiedzialnodé za rzady, istotna moZnodé
sprawowania ich wedlug swego sumienia i najlepszej woli.
BOWIEM wladza parfistwem rzadzaca powinna by¢ wykladnikiem
potegi narodu— nie za$ wypadkows szarpiacych nim rozbieznoéci.
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STWORZENIE SYSTEMU skarbowego, ugruntowanie fi-
nanséw nalefy do najtrudniejszych zadan, ktére moga stanaé
przed wladza panstwowa. W kazdym kraju malo ktére po-
kolenie poszczycié sig moZe tem, Ze to zadanie rozwiazalo.
ZADANIE to bylo w zmartwychwstalem panstwie polskiem
podwojnie utrudnione. Po pierwsze brak nam bylo, albo zruj-
nowane zostaly podstawy, na ktdrych taki system opieraé sig
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musi — podstawy materjalne, podstawy psychiczne, personel.
Po wtdre proces tworzenia i gruntowania naszego systemu skar-
bowo-finansowego odbywad sie musial w okresie wyjatkowo
glebokich i cigzkich zaburzen finansowo-gospodarczych, ktdre
wstrzasnely — prawie do zalamania — niejednym oddawna istnie-
jacym i zdawaloby si¢ dobrze wyprédbowanym systemem. To tes
dzisiaj, aczkolwiek dzielo nie jest skoficzone i stan rzeczy w dzie-
dzinie skarbowodci i kredytu daleki jest od tego, jakim cheie-
liby$my go mied, moZemy z dumgq patrzeé¢ na przebyta drogg.
PRZEMIERZMY ja myéla, zatrzymujac sie tylko na najwazniej-
szych etapach. Wszyscy prawie pamigtamy, jak sie przedstawiala
gospodarka nasza w chwili odzyskania niepodlegtodei. Padstwo —
glofone % czterech czgdci, w ktorych obce rzady rozwingly od-
mienna strukture gospodarcza, odmienne kierunki handlowe
i odmienne ustawodawstwo. Kraj o zniszczonych warsztatach
produkeji, celowo pozbawiony kapitatu. Psychika spoleczenstwa
zupelnie nie rozumiejaca obowiazku wegledem panstwa, Brak
ludzi, obeznanych z praktycznem kierowaniem sprawami skar-
bowemi i finansami publicznemi. Ze w tych warunkach
znalezlismy drodki na doprowadzenie do zwycigskiego korica
dzialani wojennych, ZeSmy potem znaleZli silg, aby dalej bu-
dowaé paristwo, mogloby sie wydawal racjonalizujacemu ana-
litykowi fenomenem niewytlumaczonym, wreez cudem. Cudu
tego, jak i tylu innych, dokonala genjalna my$! Jozefa Pilsud-
skiego, ktory potrafil, niewatpliwie w bardzo silnym stopniu
rozwinigta w naszym narodzie, wole trwania przekuwaé powoli
na konsekwentne wysitki tworzenia warunkéw tego trwania.
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NIE BEDE si¢ rozwodzil nad pamietnemi wszystkim perypetjami
okresu inflacyjnego. Zrozumiale jest, Ze w paru pierwszych latach,
zwlaszcza przy toczacej sig wojnie, nie moglismy mie¢ uporzadko-
wanych finanséw. Warunki polityczne jednak, nacisk intereséw grup
i partyj sprawily, Ze stan ten przedluzyl sie, doprowadzajae w dru-
giej polowie 1923 r. prawie do katastrofy. Administracja, demora-
lizowana wplywami partyjnemi, nie umiafa broni¢ intereséw par-
stwa i skarbu; ustawy, majace zapewnic skarbowi nalezne mu wply-
wy, wychodzily nieprzemyélane, znieksztalcone pod wplywem de-
magogjiiniedostateczne, a przedewszystkiem przychodzily za péino.
POWAZNY wysilek w kierunku uzdrowienia naszych finanséw
zostal dokonany dopiero w roku 1924 przez rzad Wiadyslawa
Grabskiego. Za wiele czasu zabraloby mi analizowanie wszystkich
przyczyn natury zardwno techniczno-finansowej jak i politycznej,
ktére spowodowaly jego niepowodzenie. Faktem jest, Ze dopiero
po przewrocie majowym rzad, wyposaZony w dostateczna sile
i autorytet, osiagnal najblizsze cele, do ktdrych zdaZano w 1924 1.
Juz w drugiej polowie 1926 r. budZet parfstwowy zostal zamknigty
nadwyzka; nastapila faktyczna najpierw, a potem prawna stabi-
lizacja zlotego w 1927 roku. PoZyczka zagraniczna wreszcie, ktdra
tej stabilizacji dala trwale oparcie, ulatwila jednoczeénie oZywienie
gospodarcze. Od tej chwili moZemy powiedzied, Ze mamy upo-
rzadkowane finanse. System, ktéry sig¢ w tym czasie mniej wigcej
skrystalizowal, posiada niewatpliwie dosy¢ powazne braki, zwia-
szcza w dziedzinie wladeiwej skarbowodci, systemu podatkowego.
Doswiadczenie wykazalo jednak, Ze przy nalezytem kierownictwie
system ten pozwala na zdobycie $rodkdéw do opgdzenia najwai-
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niejszych potrzeb paristwa i na zabezpieczenie gospodarki od
niebezpiecznych wstrzagséw. Natomiast musialby zostaé po-
waznie zreformowany i udoskonalony w kilku wazZnych dzia-
fach, aby odpowiedzie¢ potrzebom rozwoju Zycia gospodarczego.
CHWILA, w ktdrej doprowadziliémy do porzadku nasze finanse,
przypadala na okres wzglednie dobrej konjunktury; to powo-
dowalo, Ze braki systemu byly stabiej odczuwane. Koniecznodé
glebszej reformy w dziedzinie podatkowej byla wprawdzie jasna
dla kierownikdéw skarbowoéci; o ile jednak wladze mialy juZ od
1926 roku zupelng niezaleZnod¢ w stosowaniu ustaw, o tyle ra-
cjonalna reforma podatkowa, wymagajaca uchwal sejmu, nie
byla moZliwa wobec oporu tego sejmu. Pamigtne pozostanie
odrzucenie w pierwszem czytaniu projektéw podatkdw ministra
Czechowicza w kwietniu 1928 roku. Dopiero w korficu 1930 roku
zmienila si¢ sytuacia na terenie sejmowym, ale wdwczas byli-
$émy juz w pelni kryzysu, a wigc w momencie, kiedy glebsze
zmiany systemu moglyby spowodowaé przejéciowy chociazby
dezorganizacjg 1 zmniejszenie wplywdéw, a wigc zachwiaé w tym
trudnym okresie réwnowage gospodarki patfistwowej. Powstalo
groZne pytanie: czy system, ktéry wystarczal do opanowania
sytuacji w okresie konjunktury, wystarczy réwnieZ w czasie
kryzysu, czy niebywale trudnosci, z ktéremi borykal sig¢ mu-
siala gospodarka spoleczna, nie spowoduja zalamania gospodarki
skarbowej, nie mogacej uwzgledni¢ wszystkich postulatéw pierw-
szej? Rzeczywisto$é dala odpowiedZ na to pytanie: okazalo sig,
Ze kilka lat wyteZonych i racjonalnych wysitkdw potrafily stwo-
rzyé na tyle zdrowe podstawy naszego Zycia finansowego, Ze
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przy dalszem konsekwentnem i stanowczem kierownictwie ze
strony rzadu wychodzi ono z cigZkiego okresu bez zalamania.
WYTYCZNE polityki rzadu w tym czasie sq dostatecznie znane.
Przedewszystkiem ustalono zasade, Ze rdwnowaga gospodarki
skarbowej musi by¢ utrzymana; liczac si¢ z tem, Ze dochody beda
malaly, rzad zdecydowal si¢ na kompresjg wydatkéw, dokony-
wang stopniowo, w miare tego, jak potrzeba oszczednodci wystg-
powala, ale stanowczo i nie cofajac sig przed najwiekszemi trud-
nosciami i bolesnemi ofiarami. Rozumiejac dalej, jak donioste
znaczenie ma utrzymanie stalodci pieniadza, zardwno ze wzgledu
na zaufanie spoleczefistwa do parstwa, jak 1 na kapitalizacje
wewnetrzng i kredyt zagraniczny, rzad, jako punkt réwnorzedny
z poprzednim, postanowil nie dopusci¢ do jakiegos, cholby po-
zornego, zawahania sie zlotego, odrzucajac nietylko dewaluacje,
ale i stosowane w tylu parstwach ograniczenia dewizowe. I to
wymagalo szeregu restrykcyj, ograniczenia kredytéw, co nieraz
bylo bolesnie odczute przez gospodarke, ale w sumie dalo jej
korzyéci znacznie przekraczajace te utrudnienia. W celu wzajem-
nego dostosowania sily nabywczej rozmaitych warstw gospodar-
czych, ktéra przy stalodei pieniadza, a jednoczesnych glebokich
wahaniach cen, wykazywala daleko idjce zmiany, zastosowana
zostala polityka obnizki sztywnych cen, presji na koszty produkcji,
a przedewszystkiem akeja obniZenia kosztdw kredytu i oddluzenia,
ktéra znalazla swé) wyraz w szeregu aktéw ustawodawczych.
W dziedzinie podatkowej z koniecznoéci trzeba sie bylo ogra-
niczy¢ do nielicznych tylko posunigé, aby przez nagle zmiany
nie naruszy¢ wplywéw skarbu. W granicach jednak, na ktére po-
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zwalala ostroznoéé, zostaly wprowadzone powazne ulgi — wspom-
ng nowelizacje podatku przemyslowego i ustawe o ulgach w splacie
zaleglodci podatkowych. Wszystkiemi temi $rodkami lagodzilo
si¢ skutki niezbednych kompresyj i restrykeyj budZetowych 1 kre-
dytowych. Jednoczeénie zad, dzieki swej stanowczej i ostroine]
polityce, dzigki stalemu, acz stopniowemu dostosowywaniu sig
do warunkéw, rzad byl nietylko w mozZnodci wykonaé wszystkie
zobowiazania, ale umial teZ znaleZ¢ érodki, aby przyjsé z pomoca
specjalnie wainyminstytucjom, warsztatom lub klasom spolecznym.
Wspomne tutaj o akcji interwencyjnej w rolnictwie, o akejl po-
mocy bezrobotnym i zwalczaniu bezrobocia, rozwijajacej sig dzis
coraz owocniej w ramach organizacyjnych Funduszu Pracy.
TAK wigc aparat skarbowy i kredytowy wytrzymaly probg
ogniowg przesilenia i wyszly zeft wzmocnione. W wigkszoéci dzie-
dzin widoczna jest dzi$ pewna stabilizacja warunkoéw, na poziomie
niestety niskim, ale stwarzajacym podstawy do dalszego rozwoju.
Stanowcza 1 rozumna polityka rzadu zostala slusznie oceniona
przez spoleczenstwo, ktére dalo wyraz swemu zaufaniu w Swiet-
nem powodzeniu pozyczki narodowej. Ostatnio za$ pozwala rz3-
dowi umacniaé stabilizacje bez nakladania dalszych restrykeyj i cie-
zardw. Nie ludzimy sie oczywiscie, abyémy juz wstgpowali w okres
konjunktury i latwego, $wietnego rozwoju — mamy duZo trudno-
éci przed soba. Ale sytuacja, ktdrg dzigki tylu wysitkom i wyrze-
czeniom zdobyla nasza skarbowcéé i finanse, daje nam mocne
oparcie i niezaleZno$¢, pozwalajaca na coraz systematyczniejsze do-
stosowywanie naszej gospodarki do potrzeb postepu i rozwoju.
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JESIENIA 1918 ROKU do obozu jeficow politycznych
w Modlinie zaczely sie¢ przedostawaé wiesci, zapowiadajace,
%e niepodlegloé¢ Polski staje sie kwestja najblizszych dni.
BYLY to komunikaty oficjalne z frontéw, ktére nie mogly ukrywaé
juz katastrofalnej kleski wojennej pafstw centralnych. Byly to
rowniez wiesci z kraju, przedostajace sig przez pilnujace nas warty
niemieckie. Swiadczyly one, Ze Polska Organizacja Wojskowa,
pod kierownictwem Rydza-Smiglego, A. Koca i 4. p. Opielin-
skiego, coraz wyrazniej przechodzi do walki czynnej z sitami wojska
okupacyjnego, a sekunduje jej nowo zorganizowane Pogotowie
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Bojowe P. P. S. pod kierownictwem 5St. Arciszewskiego i &, p. Kor-
czaka, dokonywajic np. zamachu na kierownika niemieckiej poligji
politycznej, Schultzego. Byly to wreszcie wiesci o tem, Ze platfor-
ma rozejmu ma sta si¢ deklaracja Wilsona, w ktdrej zapowiadana
byla Polska Niepodlegla 1 Zjednoczona, % ,,dostgpem do morza",
I WOWCZAS wéréd nas, jeficdw politycznych, ktérzy w tym
goracym okresie mieliSmy z musu do$é¢ czasu do rozmyélan,
toczyly sig rozmowy pelne radosci, ale pelne réwnieZ i refleksyj.
NICIA przewodnia naszych rozmdw modlifiskich na pro-
gu mniepodleglos$ci byla mysl o bardzo malej dojrzatosei
spoleczenstwa polskiego do niepodleglego bytu. Bo mimo
walk 1 prac Legjondw 1 P. O. W., mimo Ze o niepod-
legloé¢ walczyli Polacy — wedlug stéw poety — ,,od modrej
Wisly az po Ren", a wlaciwie juZ wtedy i po Murman
i Syberjg — wszystko to razem byla nieliczna stosunkowo garstka.
SLOWA PILSUDSKIEGO, ktdre w roku 1912 na odprawie
strzeleckiej slyszeliSmy, Ze Polacy owszem chea szezerze nie-
podleglosci, ale za ceng.. jednego grosza i jednej kropli
krwi, teraz, mimo czterech lat wojny, nie przestaly w gruncie
rzeczy by¢ aktualne w stosunku do ogolu spoleczerstwa.
W OWYCH rozmowach modlinskich, pamigtam, Stanislaw Thu-
gutt mowil, jak tudza sie ci, ktérzy mysla, Ze niepodleglosd rodzié sig
bgdzie wiréd zachwytéw i zapachu rdZ; pordd ten odbywaé sig
bedzie w rozterce, mece i przy akompanjamencie zgrzytania zebdw,
JA MOWILEM, ze nadejdzie u nas teraz prawdziwa epoka
wpracy organicznej” — a ,niepodleglodciowcy” beda musieli
zmieni¢ metodg swej pracy, bo inaczej Zycie polskie zostawi
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ich po drodze i pdjdzie po mysli takich ,organicznikéw",
ktérzy niepodlegloéci nie czuja. A Walery Stawek jui wtedy
poruszal zagadnienie moralne: zagadnienie czlowieka niepod-
leglego w panstwie niepodleglem, czlowieka, zdolnego brad
na sig odpowiedzialno$é za calos¢ spraw narodu i panstwa.
BYLO zapewne w rozmowach tych 1 wiele innych my$li i zagad-
niefi, ale zawisly gdzie$ w nierzeczywistej préZni. Te jednak:
o rozterkach i zgrzytaniach, o pracy organicznej i ,,organicznikach®,
oraz o ludziach niepodleglychiodpowiedzialnych zaczgly sprawdzaé
sig W rzeczywistosci — i dlatego pamigtam je 1 nigdy nie zapomng.

KTO nastroje spoleczne pierwszych dni, a nawet pierwszych lat
po uzyskaniu niepodleglodci wyzyskaé bedzie cheial ku ducho-
wemu zbudowaniu przyszlych pokolesi, ten znajdzie materjal
bardzo réZnoraki. Naogdl — to, co pigkne i ofiarne, znalazlo sig
na frontach walk: na Iwowskim, poznanskim, slaskim, cieszyi-
skim — i wreszcie najwaZniejszym — sowieckim. Tam skupit sig
radosny entuzjazm, tam wola, tam zawzigtoS¢ w obronie i zdo-
bywaniu tego, co slusznie panstwu odrodzonemu sig¢ nalezalo.
ALE KOMU los na tylach pobyt i prace wyznaczyl, ten nieraz
ugina¢ sig musial pod brzemieniem krotkowszrocznodci, malo-
dusznodel, podiodci 1 ohydy, jakie tu rozszalaly, Walka
o wladze... pozorna: bo w niej o zaszczyty, o wplywy, o zy-
ski, o satysfakcje wreszcie chodzilo, a nie o odpowiedzial-
nosé, Wyscig demagogiczny partyj — poniZajacy czlowieka, bo
oglupiajacy go fantastycznemi hastami 1 obietnicami, w celu
wyludzenia dla siebie poklasku, popularnodci, mandatéw., Wy-
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scig do tanich zyskéw, karjer, zaszczytow. Zohydzanie najza-
stuZenszych, ktérzy wlasnie o dobro, o honor, o byt panstwa iba
nadstawiali; szerzenie o nich potwornych plotek 1 oszczerstw.
PAMIETAM Tadeusza Holdwke, najserdeczniejsze z polskich
serc, jak skarzyl mi si¢ w 1919 r.: gdziez zagubil si¢ ten entuzjazm,
ktéry teraz, po zrzuceniu tyloletniej niewoli, powinien Swiecié
ze wszystkich polskich oczu? W blocie klamstwa 1 niewolniczego
warcholstwa go zatopiono! — A bylo to przecie jeszcze przed
mordem, dokonanym na osobie prezydenta Narutowicza, po kto-
rym duzy odlam spoleczenistwa morderce jako bohatera oglaszal.
TE NASTROJE 1 metody zaczely wreszcie dusic sig we
wlasnym ,,zaduchu®., Maj 1926 roku przewietrzyl t¢ atmosferg,
przelamal obyczaje — a chociaz 1 dzis jeszcze odzywaja sig nie-
raz echa dawnej metody Zycia publicznego, to postuch i ofiary
znajduja juz tylko wérdd najciemniejszych i najnaiwniejszych.
DRUGA sprawg w naszych modlinskich rozmyélaniach ,,na progu
niepodleglodci” byla ,,praca organiczna®. Poczatkowo i ona zo-
stala w Zyciu zabrzydzona, Pamietamy wszyscy, jak to ,niepod-
leglosciowecom™ przeciwstawiano |, fachowcdw®”, Pod ta pigkna
nazwa ukry¢ si¢ usilowala mniej pigkna zasada, Ze panstwu pol-
skiemu na najwybitniejszych placowkach powinien slugy¢ nie ten,
kto o nie walczyl, bo jest w kaZdym razie ,dyletantem" — ale
ten, kto najlepiej, najdiugej stuzyt zaborcom. I choé sporo tych
~fachowcow" przystapilo do dziela — w wojsku, w administracji,
a nawet w szkole, w roli wychowawcdéw mlodziezy, — to jednak
szybko ich monopol na fachowo$¢ zostal przezwycigZony.
INNEGO jednak rodzaju ,,organicznicy” wyszli odrazu, z pierw-
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szym brzaskiem niepodleglodci, na niwg publiczna, jako sila
bardzo dodatnia i praca bardzo pozytywna. Z zaczatkdw, ktdre
pomimo rzaddw obeych tworzyly sig pod wszystkiemi trzema
zaborami, poczeli oni rozwija¢ dobrowolna pracg organizacyj spo-
lecznych: w kierunku gospodarczym, spéldzielczym, prywatnego
szkolnictwa 1 oé$wiaty pozaszkolnej, a dalej: ruchu zawodowego,
sportowego, przysposobienia wojskowego 1 t. d. Pomimo Ze 1 w te
dziedziny partje wchodzily, biorac je za odskocznig do agitacji, plat-
forma pracy byla tu jednak w zasadzie apolityczna; nadawalasig do
rzeczowej wspolpracy ludzi réZnych przekonan, oraz dowspoltpracy
dobrowolnego wysitku spolecznego zrzademi jego organami. Pra-
cuje tu wielu ,,niepodleglodciowcdw”, ktérzy po zawarciu pokoju,
odloZywszy brof, rozwijaé zaczeli w tych dziedzinach inicjatywe
i entuzjazm. Rola tej galezi Zycia publicznego staje sig coraz wigksza,
a dla sprawy wychowania obywatelskiego ogdtu coraz owocniejsza.
ALE NAJWAZNIEJSZA =z owych spraw, poruszanych
w rozmowach ,,modlinskich”, okazala sig Walerego Slawka —
sprawa niepodleglego czlowieka w niepodleglem paiistwie,
DATA 11. XI. 1018 jest oczywiScie datg przelomowa w dzie-
dzinie faktéw prawnych. Dla dziedziny faktéw moralnych,
zmiany dusz ludzkich i zmiany duszy zbiorowej narodu, okres
przelomu rozciaga sig na wiele lat przed ta daty 1 na wiele
lat po niej — 1 nie jest zamknigty do dnia dzisiejszego.
NIE jest to sprawa tak prosta. Wielu wyobraza sobie, Ze ten,
kto sie¢ w warunkach niewoli urodzil i wychowal, nosi pietno
niewoli, a kto sig wychowal juz w wolnem panstwie, jest auto-
matycznie czlowiekiem niepodleglym. A przeciez cechy charakteru
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czlowieka niepodleglego krystalizowaly sie bardzo silnie wiasnie
w duszach ludzi walki, cechy niewolnika, naodwrdt, dziedziczone
sa niefwiadomie czesto przez ludzi wychowanych juz po roku 1918,
PRZEJRZYJMY najwainiejsze. — Typ niewolnika cechuje
przedewszystkiem stuZalczodé wobec obeych, a  zuchwalodé
wobec swoich, zwlaszcza wobec swojej wladzy. Ten, kto
zbawienie Polski przypisuje ,panstwom centralnym", koalicji,
czy rewolucji rosyjskiej — kto za bohateréw tego odrodzenia
oglasza Wilsona, Weyganda czy Lenina — ujawnia niewolnicze
cechy charakteru. Kto idei odrodzeficzych dla przyszlodci na-
szej wyglada z Frangji, Wioch, Niemiec hitlerowskich, Rosj
sowieckie) — ujawnia charakter niewolnika, — chocby Zolnierza
zaborczego w Polsce juZ nie pamigtal. Kto bez skrupulow
potrafi buntowa¢ sig wobec zarzadzen wladzy, wobec kazdej nowe;
ustawy, kto wierzy skwapliwie podszeptom konspiracyjnych czy
potkonspiracyjnych instrukcyj — ten ujawnia cechy niewolnika.
TYP niewolnika cechuje nastepnie interesowny stosunek do pan-
stwa. Za czaséw zaborczych paiistwo bylo zlem koniecznem;
gdy dawalo ustgpstwa, koncesje — zastugiwalo w oczach wielu
na tolerancje, na Zyczliwos¢ nawet. Gdy tego nie czynilo —
stosunek dofi byl wrogi. Ustosunkowywalo sie wowcezas spole-
czefistwo nasze do pafistwa jak kontrahent — na podstawie targow
1 przetargow, Dzi$ jeszcze powszechny jest taki stosunek do pan-
stwa wlasnego. Dobre jest nam panistwo, gdy daje korzy$ci naszej
partji, klasie, zawodowi, dzielnicy, nam samym, —a zle jest,
gdy korzysci tych nie daje, lub naszem zdaniem daje za mato —
a obowigzkéw wymaga za wiele. Taki interesowny stosunek
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istnieje wprawdzie i gdzieindziej. Na zachodzie jednak podobne
zjawiska wynikly ze zwyrodnienia walki demokracji z absolutnym
monarcha; myémy tej walki nie przeyli, wigc u nas targi z pan-
stwem s3 zupelnie ,rodzimego”, niewolniczego pochodzenia.
NASTEPNA cecha charakteru niewolniczego jest pasoZytnictwo.
Niewolnik chetnie tuczy sie tem, co ze stoldw pariskich spadnie.
U nas tego pasoZytnictwa w Zyciu publicznem jest jeszcze wiele.
Wielkie idee, dogmaty i wiary duszy ludzkiej: religja, nardd, lud,
praca — brane s3 czesto bez ceremonji na codzienny uZytek
koterji i partji — dla zdobycia popularnoéci, wygrania wybordw,
a nawet dla udania sig wiecu. Nazwiska ludzi wybitnych wyzy-
skiwane sa jako odskocznia agitacyjna; gdy takie nazwisko da
juz z siebie tyle, ile potrzeba, moZna je potem odrzuci¢ jak wy-
ciéniety owoc. Jest to rdwniei gest niewolnika, bo niewolnik
czlowieka nie szanuje, tylko ceni sobie korzys¢, jaka zen mie¢ moze.
INNA wreszcie cecha niewolnika to przesadny krytycyzm. Mozna
krytykowad wszystko i wszystkich, gdy sie nie ma widokdw realne;j
pracy i za nic odpowiedzialnosci wziaé sie nie bedzie moglo.
NATOMIAST cechy charakteru czlowieka wolnego s3
antytezami wymienionych zabytkéw niewolnictwa: wiara we
wiasne sily i zdrowa ambicja narodowa, karno$¢ wobec wia-
dzy wlasnej, bezinteresowny, ofiarny stosunek do paristwa,
poczucie odpowiedzialnodci, wreszcie, za wyglaszane poglady.
ZBIOROWE objawy ducha niepodleglego ujawnialy si¢ juz
w r. 1863, a potem np. w epoce P. O. W. Wtedy szerokie sfery
spoleczeistwa bez przymusu umialy podporzadkowaé si¢ samo-
rzutnym nawet organom wiladzy i egzekutywy narodowej,
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walczacej z zaborcg. Objawami ducha niepodleglego byl
w 1918 roku poryw spoleczeristwa do rozbrajania okupantéw,
poryw dobrowolnego $pieszenia z pomoca pod Lwéw i na Gorny
Slask, —a w 1920 roku poryw ogdlnej obrony przed inwazja.
A potem, zwlaszcza po przewrocie majowym, widzimy coraz
czedciej juz nie kréthotrwale porywy, lecz bardziej systema-
tyczne, cho¢ mniej efektowne objawy codziennej wspdlpracy
z paristwem i rzadem w rozbudowie pozytywnych dziedzin Zycia.
Ta zmiana stosunku obywatela do panstwa ujawniona zostala
w powszechnem powodzeniu poZyczki narodowej. Jest to ta
sama postawa spoleczenstwa, ktéra znal rok 1863, postawa bez
przymusu zajmowana, — a dzi$§ juZ w najszerszych warstwach
obowiazujaca: spoleczeristwo dobrowolnie bierze na siebie wysitek,
aby panstwu swojemu stuzZy¢, aby rzad swd) uczyni¢ mocnym.
TAK w ogdlnym zarysie przedstawiaja si¢ w Polsce, w 15-le-
cie niepodlegloéci, typy ludzi niewoli i ludzi niepodlegtych.
W RZECZYWISTOSCI — rzecz jasna — typy te i cechy wy-
stgpuja czesto w formie mieszanej, wpdlistnieja 1 walcza w duszy
tego samego nieraz czlowieka, tego samego Srodowiska. Nieraz
i ci nawet, ktérzy czynami swojemi dowiedli, Ze nalezq do ludzi
niepodleglych, ulegaja nastrojom i pokusom niewolniczym. Dla-
tego na miejsce wymierajacych ,niepodlegloécioweéw”, ktdrych
walka hartowala, powstawa¢ musza coraz nowe typy niepodlegte,
zahartowane pracy codzienna, nieraz napozdr bardzo specjalng,
ale bezinteresownie skierowana ku sluzbie swemu pafistwu.
Typy sportowcow — lotnikéw Zwirki i Skarzyriskiego, kon-
struktora Wigury, ktdérych ogét w rzedzie bohateréw narodo-

144



wych postawil, sa typami niepodleglemi przyszlodci, a rodzié
sig moga i rodza si¢ coraz czgscie] w kaidym zawodzie. Typ
tego bezrobotnego, ktdry na poZyczke narodowy przynidst prze-
chowywane od lat zlote monety, bo checial wzmocnié¢ w ten
sposéb swe panstwo, jest typem moralnym tej samej rasy.
ROZWAZANIA te, na temat Polska na progu Niepodle-
glodei, poéwigcilem sprawie dojrzalodci spoleczeistwa do
bytu niepodleglego, a przedewszystkiem czlowieka niepodle-
glego. Uczynilem to dlatego, Ze w tej sprawie 1 dzi§ —
w 15-lecie — znajdujemy si¢ jeszcze naprawde ,na progu®.
ROZBUDOWA wewngtrzna pafistwa: wojska, szkolnictwa, admi-
nistracji wszelkich dzialdw, sprawa ustalenia linji 1 zdobycia pozycji
w polityce zagranicznej, sprawa polityki gospodarczej — prog ten
juz dawno przekroczyly i osiagnely wyniki wielkiej wartosci.
A DZIEDZINA moralna, dziedzina przemiany dusz, ksztaltowania
czlowieka niepodleglego — widocznie jest najtrudniejsza. Przelom
zasadniczy 1 tu jest jug poza nami. Typ niewolniczy juZ jest w od-
wrocie, Ramie w ramie obok czlowieka walki tworzy sie czlowiek
codziennej, pozytywnej pracy, umiejacy sprawie panstwa oddaé
swdj wysilek w calodci. Ale pozostalosci niewoli w tej dziedzinie
moralnej jest jeszcze wigcej, niz w dziedzinach innych. Odrastaja
one jak chwasty, gdy tylko ustaje praca nad uszlachetnianiem dusz.
SPRAWA ksztaltowania duszy nowego czlowieka, bedac najtrud-
niejsza, jednoczeénie jest najbardziej zasadnicza, podstawowa.
Wiara, Ze fakty materjalne, przemiany ekonomiczne ksztattuja
automatycznie nowy typ czlowieka, zbankrutowata. Wplyw ideo-
logij obeych typu niepodleglego czlowieka dla Polski nie stworzy.
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Pozycja ta osiagnigta musi by¢ wolg wlasng 1 zbiorowa pracg mo-
ralng narodu. Trwaly podstawa pomy$lnej przyszlodci w roz-
woju materjalnym 1 organizacyjnym oraz picknych zdobyczy
w dziedzinie ideowej i kulturalnej beds tylko charaktery ludzi.
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NIEDAWNO OBCHODZILISMY pigtnasty rocznice odzy-
skania niepodleglosci, WNie wszystkie jednak dziedziny tej nie-
podleglodei zdobyte zostaly w dniu 11 listopada r. 1918, W wielu
wypadkach dzien ten otworzyl nam tylko moinoéé swobodnego
dziatania, majacego dopiero przyniesé panstwu warunki istotne
niepodleglosci. Cale minione pigtnastolecie mozZe by¢ pod niektd-
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remi wzgledami uznane za jeden wielki okres cigglego, wytrwalego,
nieustannego umacniania podstaw niepodleglosci pafistwa 1 narodu
polskiego w poszczegdlnych dziedzinach jego zbiorowego Zycia.
ZYCIE gospodarcze stanowi te dziedzing, w ktdrej zamierzone
rezultaty osigga sig szezegdlnie dlugim wysitkiem. To teZ w roz-
nych okresach minionego pigtnastolecia szlidmy ku tym rezul-
tatom rozmaitemi drogami. Lekkomyslnosciy byloby twierdzié,
ze$my na drogach tych nigdy nie bladzili. Jednakie przy
ocenie dzisiejszego stanu, przy porownaniu go z punktami
wyjéciowemi i etapowemi naszej drogi gospodarczej z przed
lat pietnastu, dziesigciu, czy nawet pigciu, z prawdziwem
zadowoleniem stwierdzi¢ moZemy, Ze poprzez trudnodci, po-
przez przeszkody, poprzez celowe 1 staranne naprawianie
popelnianych bleddw, nieustannie posuwaliSmy sig 1 po-
suwamy naprzdd, ku istotnej niepodlegloéci gospodarczej.
NIE BEDE DAWAL tutaj historji naszego Zycia go-
spodarczego  w  minionem pietnastoleciu. Przypomne
jedynie niektdre najwaZniejsze momenty przebytej drogi.
NIEPODLEGLOSC polityczna Polski przyszta w okresie wy-
jatkowego wprost wyczerpania gospodarczego ziem naszych.
Przez cztery lata wojny $wiatowe] niszczono te ziemie bez-
litodnie, odrywano czlowieka od warsztatdw pracy 1 dewasto-
wano je. Przez lat cztery przewalaly sig przez ziemie polskie
wielkie armje, dzialajace tem #Smielej, tem bezwzgledniej, Ze
nie byly zwijzane z ta ziemiz i jej ludem Zadnym wezlem
uczucia, précz chyba gluchej niecheci, plynacej z poczucia
swej obcosci, pricz chyba lekcewaZenia, jakie w potginym

150



wrogu budzi czlowiek czy naréd spetany, niewolny, bezbronny.
PO TYCH latach zniszczenia przyszly pamietne pierwsze dni
wolnoséci, listopadowe dni roku 1918. A réwnoczeénie przyszia
walka na wszystkich niemal frontach, na wszystkich grani-
cach tworzacego si¢ panstwa. Nie ziscily sig marzenia poety-
powstarica, Mieczyslawa Romanowskiego, $nijcego o prze-
kuciu w pierwszych dniach wolnoéci ,,oreZy skrwawionych"
w pracowite ,lemiesze" pokojowej uprawy ojczystego zagonu.
BEZ PRZESADY powiedzie¢ moZna, Ze Zaden chyba nardd
w tak cigzkich gospodarczo warunkach nie prowadzit tak
wyczerpujacych i tak decydujacych o swoich losach wojen.
A kiedy wreszcie genjusz Wodza Naczelnego, mestwo i ofiar-
nos¢ Zolnierza, daly odrodzone; Polsce zwycigstwo w walce
orgine] — pozostala jeszcze na dlugo otwarta walka na froncie
gospodarczym, walka, ktdrej etapy dzi§ jeszcze przeiywamy,
chociaz minelo juz lat pietnascie od chwili jej rozpoczecia.
KOLEJNEMI etapami doniostych zwyciestw w tej walce bylo:
1. uzyskanie stalego miernika wartodci przez stabilizacje waluty,
2. zrownowaZenie budZetu pafistwowego w oparciu o wlasne
sily 1 srodki spoleczeristwa, 3. wyrobienie w opinji publicznej
niezlomnego przekonania, Ze tylko przez zabezpieczenie paristwu
koniecznych Zrédet dochodu mozZna utrzymaé podstawy racjo-
nalnego gospodarstwa zaréwno publicznego, jak jednostkowego.
OSIAGNIECIE KAZDEGO z tych etapéw poprzedzone bylo
latami préb, wysitkdw, dodwiadczen. I nic dziwnego. Reali-
zacja podobnych postulatéw mogla nastapi¢ dopiero na gruncie
przelamania i przezwycieZenia najniebezpieczniejszej choroby
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spolecznej, jaka jest cheé podporzadkowania wymagan inte-
resu zbiorowego wymaganiom jednostkowej wygody. Ta
choroba, ktéra tak mocno i tak tragicznie zacigZyla na losach
dawnej Polski, stanela u kolebki odrodzonego patistwa, jako
realne niebezpieczefistwo nowego okresu naszych dziejdw.
TO TEZ nie jest chyba rzecza przypadku, Ze realizacja zasadni-
czych etapdw naszego Zycia gospodarczego nastapila ostatecznie
dopiero w tym okresie, kiedy przelom majowy 1926 roku wzmoc-
nil sytuacje pafistwa przez oslabienie anarchicznych i rozkia-
dowych pierwiastkdw egoizmu jednostkowego 1 grupowego
wirdd kierowniczych czynnikéw naszego Zycia spolecznego.
DO ZAGADNIENIA tego nie bgde powracal wigcej. Nie jest
mojem zadaniem zatrzymywanie sig nad ewolucja naszego
Zycia politycznego w tych nawet punktach, w ktérych przecina
si¢g ono i krzyiuje z przebytemi etapami Zycia gospodarczego.
PRAGNE JEDYNIE podkreélié, Ze wymienione powyiej
rezultaty stanowiz podstawowe wytyczne obecnej polityki go-
spodarczej rzadu. Nie s3 to dla nas drogowskazy tylko na
lata pomysilnosci i dobrobytu, ktérych wyrzekalibysmy sig
w momentach ciezkich, Przeciwnie, w latach ostatnich, w latach
kryzysu 1 mnoZacych si¢ trudnosci, drogowskazy te zakredlaly
linje naszej polityki gospodarczej z nie mniejsza jasnoscig, ani-
zeli w poprzednich latach wzglednego dobrobytu i konjunktury.
STOJAC przy codziennym, praktycznym warsztacie wykonaw-
czych prac panstwowych, pragne skorzystaé z tej sposobnoéci,
by poruszy¢ i omdwié inny, wiecznie Zywy 1 zawsze doniosly,
problem wszelkiej pracy ludzkiej. Chee méwic o tej trudnej i cigs-
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kiej drodze, ktéra jest do przebycia migdzy trafna decyzja a dazZe-
niem do doskonalego jej wykonania. Wydaje mi sig, Ze w Zyciu
gospodarczem Polski ten problem jest dzi$ moZe najwazniejszy.
W WALCE gz trudnofciami gospodarczemi ostatnich lat
paru, zaréwno ze strony rzadu, jak spoleczeristwa, uczyniono
wiele, by nie blakaé sig po manowcach i nie goni¢ za
iluzjami, lecz przyjaé za podstawg realny uklad stosunkdw,
a w nastgpstwie powziaé trafne decyzje co do drdg, jakiemi
polska my$l gospodarcza i polski czyn gospodarczy iS¢
powinny, celem opanowywania pigtrzacych sig trudnodci.
LECZ JESLI zapytamy, od czego zaleiy warto$¢ wykonania
najbardziej nawet trafnych decyzyj, to musimy doji¢ do
wniosku, Ze sprawa bynajmniej nie jest tak prosta i latwa.
W PIERWSZYM rzedzie rezultaty te zalefe¢ beda od konsek-
wentnej koordynacji i koncentracji wysitkéw wykonawezych
wszystkich trzech czynnikéw, skladajacych si¢ na sprawny bieg
procesow gospodarczych, a wigc: 1. od sprawnej administracji
gospodarcze] panstwa, 2. od planowosci wysitkéw zorgani-
zowanych sil spoleczeristwa, znajdujacych swéj wyraz w go-
spodarce samorzadowej, organizacjach spoldzielezych, pry-
watnych zrzeszeniach gospodarczych, — a wreszcie 3. od po-
stawy jednostki, od woli i zdolnogci tej jednostki do koordyno-
wania whasnych wysitkdw z wysitkami rzadu 1 spoleczenstwa,
CHCIAEBYM ZILUSTROWAC to, co powiedzialem, przy-
kladami z zakresu najprostszych doéwiadczen dnia codziennego.
A WIEC, co znaczy sprawna organizacja administracji gospo-
darczej panstwa? JakaZ jest dzisiejsza rola tej administracji?
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W POSZUKIWANIU odpowiedzi na te pytania, niesposob
pomingé nastgpujjcego zjawiska: niezaleznie od wszelkich
teoretycznych rozumowar na temat, w jakim stopniu sluszna
i celowa jest bezposrednia ingerencja czynnika rzadzacego
w codzienne procesy gospodarcze, stwierdzi¢ musimy, Ze
na calym $wiecie lata powojenne, a w szczegdlnosci wladnie
ostatnie lata trudnodci gospodarczych charakteryzuje wzra-
stajacy wplyw rzadéw na decyzje i bieg spraw ekonomicznych.
JESLI ZWROCIMY uwage na to, co przynidst ostatni prze-
wrét polityczny w Niemczech w zakresie spraw ekonomicz-
nych, to stwierdzi¢ musimy, Ze przedewszystkiem uderza
nas ogromny wplyw rzadu na regulowanie biegu calodci
spraw gospodarczych, — wplyw, ktéry byt jui poprzednio
bardzo znaczny, jednakie ostatnio wzrdst ponad wszelkie
teoretyczne dyskusje czy teZ praktyczne do$wiadczenia eko-
nomji politycznej z czaséw poprzedzajagcych wojng Swiatowa.
JESLI weZmiemy dalej ewolucje stosunkéw amerykanskich czy
wloskich, ba — nawet angielskich, to stwierdzi¢ musimy, Ze
z réwna wyrazistosciy charakteryzuje je zwigkszony wplyw rza-
déw na codzienne decyzje i dyspozycje w Zyciu gospodarczem.
NIE BEDE mnozyl przykladéw. Niesposéb jednak nie wspo-
mnie¢ o naszym sasiedzie wschodnim, ktéry z cala bezwzgled-
noécia 1 konsekwencja realizuje zasade koncentracji wszelkiej
dyspozycji gospodarczej w reku wykonawczej wladzy pafistwowej.
W ZAKRESIE spraw omawianych, a wigc w zakresie bezpo-
$redniej interwencji paristwa na normalny bieg spraw gospodar-
czych, Polska kroczy wlasnemi drogami, zachowujgc wyjat-
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kowy umiar i ostroznoéé. — Niemniej jednak stoi wobec pew-
nych faktéw, niezaleznych od jej decyzji, z ktdremi prak-
tyczna codzienna praca administracji panstwowej liczyé sig
musi. W wyniku ewolucji stosunkéw u sgsiadéw przed admi-
nistracja pospodarcza paristwa staja coraz to nowe zadania.
JAK wygladaja te fakty naprzyklad w zakresie zmian w mig-
dzynarodowych warunkach wymiany towarowej? Przed kilku-
nastu laty do regulowania obrotdw i zorganizowania wymiany
migdzynarodowej wystarczalo zawarcie sieci traktatéw han-
dlowych, opiewajacych przewaznie na dlugie terminy, a wigc
nawet na lat dziesiatki. Traktaty te stabilizowaly zasady obro-
téw i na tem niejako koriczyla si¢ bezposrednia rola rzadu.
Inicjatywa prywatna — w ramach zawartych traktatow
i jedynie pod |kontroly pafistwa — wykonywala samo-
dzielnie wszelkie dalsze procesy wymiany miedzynarodowej.
JAKZEZ INACZE]J wyglada sytuacja dzisiaj! Dzisiaj na
barki rzaddéw, poza zagadnieniami celnemi, spadly zagad-
nienia wywalczenia kontyngentéw kwartalnych, zapewnienie
otrzymania walut za towar dostarczony, kompensat towa-
rowych, znizek taryfowych 1 dlugi szereg innych spraw.
NA TYM PRZYKLADZIE widzimy, jak bieg Zycia na-
rzucil administracji pafistwowej nowe skomplikowane zadania,
ktérych dawniejsza administracia pafistwowa nie znala,
A JAKZEZ podobnie jest w szeregu innych dziedzin.
To tez dzi$ przed administracja gospodarcza paristwa, nieomal
przed wszystkiemi jej komdrkami, staja codziennie doniosle,
ksztaltujace Zycie zagadnienia wykonawcze. Mam wraZenie, Ze
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nie bede przesadny, jedli powiem, Ze donioslos¢ i cigfar gatun-
kowy tych zagadniedn wykonawczych rdwnowazZy sig calkowicie
z doniosloscig trafnych decyzyj 1 Ze w Zyciu gospodarczem Polski
zupelnie wyjatkowego nabiera znaczenia zagadnienie, by zarza-
dzenia, wynikajace z zasadniczego planu dzialania, nie ginely
gdzie§ po drodze, lecz byly istotnie i sprawnie wykonywane.
NIE BEDZIE takzZe przesada twierdzenie, Ze stosunek szerokich
warstw spoleczefistwa do paristwa, stosunek szarych mas obywa-
teli ukladaé si¢ bedzie w znacznym stopniu w zaleZnodci od
tego, czy sprawy ich beda w latach najbliZszych sprawiedliwie,
sprawnie i Zyciowo zalatwiane przy okienkach instytucyj i urze-
déw, rozsianych na terenie calego parfistwa, — w gminie, pocz-
cie, kolei, urzedzie skarbowym, kasie chorych, kasie gminnej
i t. d. — Ze w nastroju, w jakim bedzie podchodzil do najniz-
szego organu wykonawczego administracji gospodarczej panstwa
szary czlowiek codziennego warsztatu pracy, leZy jedna z naj-
istotniejszych spraw gospodarczych i politycznych doby obecne;j.
A JESLI PRZEJDZIEMY do pytania drugiego, co znaczy
w codziennej wymowie Zycia sprawna praca samorzadu go-
spodarczego 1 zrzeszen prywatnych, to stwierdzi¢ musimy,
Ze 1 tuta) moZemy zaobserwowaé analogiczne zagadnienia.
ROLA zorganizowanych czynnikdw w Zyciu gospodarczem
wzrosla ostatnio nieslychanie. I tutaj koniecznosdcia jest, by
z tego wzmozZenia nie wynikaly dla zbiorowego Zycia szkody,
wywolane marnotrawstwem spolecznych $rodkéw, czy tez
wywalczaniem dla siebie uprzywilejowanego i wygodnego sta-
nowiska, Nakaz sprawnoéci i celowosci pracy, nakaz energji
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1 twérczego, a réwnoczes$nie ostroZnego optymizmu, musi byé
znowu podstawowym sprawdzianem przy ocenie wartosci
osigganych rezultatéw w stosunku do zufytych érodkéw.
PRZED paru dniami, bgdac na inspekcji prac, prowadzonych
przez samorzad, a finansowanych przez Fundusz Pracy, widzia-
lem w pewnym powiecie dwie prace, na ktérych bezrobotni
mieli te same warunki zaréwno plac, jak pracy. W jednej
miejscowodci zastalem dwietnie zorganizowany zespdl, gdzie
nietylko wydajna praca, ale i nastrdj, $wiadczyly o pierwszo-
rzednych kwalifikacjach obywatelskich i fachowych kierow-
nictwa zespolu. Nastrdj byl jasny, praca wydatna. W tych
samych warunkach drugi oddzial pracowal malo wydatnie, bez-
robotni uwazali praeg za ciezki dopust BoZy, wyniki byly fatalne.
KAZDY, kto bezpoérednio dotykal si¢ prac, prowadzonych
przez zorganizowane czynniki, stwierdzi¢ mozZe, Ze od spraw-
nosci organizacyjnej, od rozsadnej i czujnej kontroli, w ogromnej
mierze zaleZy prowadzenie i wyniki wykonywanych robdt.
W tej dziedzinie mamy wciaZ jeszcze do zwalczenia mndstwo
nierdbstwa, czy niedolestwa, mndstwo przejawdw marnowania
czasu i cigzko zdobywanego na te cele grosza publicznego.
I NIE POMOGA érodki dostarczane, nie pomogia pomoce
udzielone, nie pomoga najlepsze nawet plany i dyspozycje,
jesli kaidy samorzad, kaZda instytucja, ktéra bierze odpowie-
dzialno$¢ za wykonywanie robdt, nie zdobedzie sie na wy-
silek naleZytej, sprawnej, oszczednej i uczciwej organizacji pracy.
A WRESZCIE zagadnienie trzecie, to znaczy zagadnienie udziatu
jednostki w wysitku wykonaweczym rzadu. I tutaj napotykamy
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na ogromne wprost zaniedbania. Tytulem przykladu przytocze
dziedzing budownictwa robotniczego, a wigc dziedzine, w ktdrej
u nas istniejq szczegdlnie wielkie potrzeby, a w ktérej inne pan-
stwa i spoleczeristwa osiggnely nie dajace si¢ zlekcewazy¢ rezultaty.
PRZY studjowaniu danych poréwnawczych stwierdzié naleZy,
iZ jedng z istotnych przyczyn, dlaczego w Polsce buduje sig
jeszcze dzi§ droZej niZ gdzieindziej, jest fakt, Ze na kaidym
kroku, — czy w dostarczeniu surowca, czy w ilodci kladzio-
nych cegiel przez murarzy, czy pracy rzemieélnika, czy w spraw-
noéci dowozu, — u nas narastaja dodatkowe i nieuzasadnione
koszty, wynikajace czgsto z chciwosci, braku dyscypliny w pracy,
braku $wiadomosci u jednostki, e w jej wlasnym, szerzej po-
jetym interesie lefy sprawnosé pracy gospodarczej w Polsce.
MOWIE o rzeczach pozornie drobnych i blahych. Méglbym
spotkaé si¢ z zarzutem, Ze przeceniam znaczenie tych kamy-
kéw, jakie na wielkiej drodze rozwoju naszego Zycia gospo-
darczego stanowia dzif jeszcze braki i trudnodc w prak-
tycznem realizowaniu najlepiej nawet opracowanych progra-
mow. Nie sadze jednak, by zarzut ten byl uzasadniony.
W PIETNASTA rocznicg odzyskania niepodlegloéci — przy czy-
nieniu rachunku sumienia za okres miniony — nie moze w $wiado-
moéci spolecznej zabrakna¢ poczucia, Ze sila i potega gospodarcza
parfistwa nie da si¢ osiagna¢ inaczej, jak tylko przez wzmoZenie
sprawnoéci i sumiennoéci w kaZdej dziedzinie wykonywanej pracy.
PRZEPIEKNIE i gleboko realnie ujat to zagadnienie przed
stu niemal laty najbardziej romantyczny z naszych poetéw —
Juljusz Stowacki. W poszukiwaniu przyczyn mocarstwowego
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stanowiska Anglji wéréd innych paristw $wiata, zatrzymal sig
przedewszystkiem na patrjotyZmie gospodarczym jej obywateli,
przejawiajagcym si¢ w sumiennym stosunku do wykonywanych
obowiazkdw. ,,Anglik, dobry zegarmistrz, wie, Ze zegarmistrzem
bedac lepszym od innych, pomaga tem krajowi swemu w jego
celach ostatecznych" — pisze Stowacki w znanej broszurce ,,0 po-
trzebie idei”, podnoszac w ten sposéb sumiennie wykonywang
pracg do rzedu podstawowych cnét obywatelskich, a rdwno-
cze$nie do rzedu zasadniczych idei paristwowych i narodowych.
SPOLECZENSTWO Polski wspélczesnej gleboko powinno
przejac sig t3 zasada. Na drogach naszego Zycia gospodarczego
w ciagu minionych lat pigtnastu osiggneliémy niezmiernie wiele,
JednakzZe rezultaty te s3 jeszcze calkowicie nieproporcjonalne do
sumy potrzeb. Réwnoczesnie zas w naszej sytuacji geograficznej
pomyslnoé¢ gospodarcza kraju jest nierozlacznym skladnikiem
jego sily i pomyslnodci politycznej. Stad tez mamy wszelkie
prawo i obowiazek przystgpowaé do naszych zagadnien gospo-
darczych i spolecznych z poczuciem, Ze od dobrej realizacji
dobrze obmyélonego programu gospodarczego w ogromnej
mierze zalez3 zdrowe warunki calego rozwoju paristwowego Polski.
TO TEZ méwiac w pigtnasta rocznice odzyskania wolnosei nzagg',d-
nieniach gospodarczych, pragne, by na tle tych paru przykladdw,
cytowanych wyzej, ktdre na pewno kazdy ze stuchaczy uzupelni sze-
regiem wiasnych spostrzeZen i doéwiadczen, —zagadnienie spraw-
nosci wykonania wysungé jako haslo naczelne najbliZzszego okresu.
SPRAWNA praca wykonawcza w najodleglejszem i najmniejszem
ogniwie administracji gospodarczej paristwa, samorzadu, dyscyplina
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pracy jednostki—sanajistotniejszym warunkiem stopniowego usu-
wania trudnosci gospodarczych, ktore stojq dzis jeszcze przed odro-
dzong Polsks, a ktérych zwalczanie rozpoczelo sig w pierwszym
etapie wolnoéci — w pamigtnych dniach listopadowych roku 1918.
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